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ในปีทีผ่่านมา จนีและสหรัฐอเมรกิา (สหรัฐฯ) ต่างกําหนดกําแพงภาษีสําหรับสนิคา้มลูค่านับ
พันลา้นเหรยีญเนือ่งจากความตงึเครยีดทางการคา้ระหว่างสองฝ่ายทีท่วคีวามรนุแรงขึน้ ซึง่อาจ
สง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกจิโลกได ้ นับตัง้แตเ่ดอืนสงิหาคม ปี 2561 รัฐบาลสหรัฐฯ ไดป้ระกาศการ
กําหนดกําแพงภาษีสําหรับสนิคา้ของจนีมลูคา่ 550,000 ลา้นเหรยีญ โดยจนีไดทํ้าการตอบโตด้ว้ย
การกําหนดกําแพงภาษีสําหรับสนิคา้หลายประเภทของสหรัฐฯ มลูคา่ 110,000 ลา้นเหรยีญเชน่กนั

ภาคอตุสาหกรรมเทคโนโลยี สือ่และโทรคมนาคม เป็นหนึง่ในเป้าหมายหลักทางดา้นกําแพงภาษี
ของสหรัฐฯ กําแพงภาษีทีเ่กีย่วขอ้งกับเทคโนโลยแีละอปุกรณ์เป็นหัวขอ้สําคัญทีถ่กูหยบิยกขึน้ทกุ
ครัง้ทีรั่ฐบาลสหรัฐฯ มกีารประกาศมาตรการต่างๆ ออกมา โดยในการประกาศครัง้ลา่สดุจะเห็นถงึ
ผลกระทบมากทีส่ดุ จากตาราง (อา้งถงึภาคผนวก) จะเห็นไดว้่ารอบสุดทา้ยมกีารกําหนดกําแพง
ภาษีทีอ่ัตรา 15% สําหรับกลุม่ผลติภัณฑด์า้นเทคโนโลยทีีม่ขีนาดใหญท่ีส่ดุ โดยมมีลูคา่ตลาด
ประมาณ 300,000 ลา้นเหรยีญ มาตรการทางภาษีดังกลา่วสง่ผลกระทบตอ่สนิคา้สําเร็จรูป เชน่
คอมพวิเตอรส์่วนบคุคล (PCs) และโทรศัพทท์ีส่ง่ออกจากจนีไปยังสหรัฐฯ มลูค่าการสง่ออกของ
ภาคอตุสาหกรรมเทคโนโลยี สือ่และโทรคมนาคมปี 2561 เกอืบเทา่กับ 115,000 ลา้นเหรยีญ

จากความทา้ทายทีเ่พิม่สงูขึน้ซึง่ภาคอตุสาหกรรมเทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคม กําลังเผชญิอยู ่
ในขณะที่ความตงึเครยีดทางการคา้ยังคงดําเนินต่อไป รายงานของเราจึงมีจุดมุ่งหมายเพือ่ให ้
ขอ้มูลต่างๆ เกีย่วกับผลกระทบจากความตงึเครยีดทางการคา้ต่อห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรม
ภาคนี้ในภูมภิาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต ้การวเิคราะหอ์ย่างครอบคลุมโดยอาศัยหลักฐานเชงิ
ประจักษ์และตัวอยา่งเรือ่งเล่า (ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญกับผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรม) 
ทําใหเ้ราสามารถระบุผูป้ระกอบการหลักที่ไดรั้บผลกระทบ ตลอดจนพสิูจน์ความถูกตอ้งของ
สมมตฐิานเกีย่วกบัผลกระทบทีเ่ป็นไปไดข้องกําแพงภาษี

จากการตรวจสอบชอ่งทางการกระจายสนิคา้ พบว่าผูผ้ลติอุปกรณ์ตามแบบฐาน (OEMs) จะตอ้ง
แบกรับตน้ทุนทีเ่กดิขึน้จากกําแพงภาษีทีกํ่าหนดใชก้ับสนิคา้ทีผ่ลติในจนี ผลกระทบทีเ่ร ิม่ขึน้นี้จะ
ทําใหผู้ใ้หบ้รกิารดา้นการผลติอปุกรณ์อเิล็กทรอนกิส ์(EMS) ตอ้งเผชญิกับแรงกดดันทีจ่ะตอ้งปรับ
เพิม่กําลังการผลติในตลาดทางเลอืกอืน่แทนโดยเฉพาะในภูมภิาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใตเ้พื่อ
กระจายความเสีย่ง อย่างไรก็ตามจีนยังคงเป็นศูนย์กลางการผลติหลักต่อไปในอนาคตอันใกล ้
ในขณะทีม่คีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะกระจายความเสีย่งไปยังตลาดภูมภิาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใตใ้น
ระยะยาว

ช่วงเวลาแห่งความไม่แน่นอนดังกล่าวจะกลายเป็นสิ่งที่ทา้ทายสําหรับผูป้ระกอบการดา้น
เทคโนโลยีในภูมิภาค ในขณะที่ความตึงเครียดทางการคา้ในปัจจุบันยังคงดําเนินต่อไป 
สภาวการณ์ใหม่อาจเกดิขึน้ในห่วงโซอุ่ปทานเทคโนโลย ีน่ันคอื ผูป้ระกอบการไม่เพยีงแต่จะตอ้ง
หาจุดสมดลุระหวา่งกําไรและประสทิธภิาพเท่านัน้ แตยั่งจะตอ้งกระจายความเสีย่งอกีดว้ย

จนียงัคงเป็น
ศนูยก์ลางการ

ผลติหลกัตอ่ไป

บทสรปุผูบ้รหิาร

ยโูอบนํีาเสนอบรกิารสําหรบัธุรกจิเพือ่การขยายกจิการในตลาดเอเชยีตะวนัออก
เฉยีงใตต้ามความตอ้งการทีเ่พ ิม่ข ึน้ของภูมภิาค สําหรบัขอ้มูลเพิม่เตมิเกีย่วกบั
บรกิารของยโูอบ ีโปรดตดิตอ่เราไดท้ีอ่เีมล
industry-insights@UOBgroup.com

เทคโนโลย ีสือ่และ

โทรคมนาคม
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IX. ในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้อนิโดนเีซยี 
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• ผูป้ระกอบการภาคเทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคม กําลงัพจิารณายา้ยหว่งโซอ่ปุทานออกจากจนี
และการเปลีย่นแปลงนีกํ้าลงัทวคีวามเร็วขึน้

• มกีารกระจายตน้ทนุไปยังผูป้ระกอบการตา่งๆ ในหว่งโซค่ณุคา่

• กลุม่การผลติระดบัลา่ง (low-end manufacturing spectrum) ในหว่งโซค่ณุคา่กําลงัเปลีย่นแปลง
ไป

• ผูบ้รโิภคจะตอ้งจา่ยตน้ทนุกําแพงภาษีบางสว่น

จากการวเิคราะหโ์ดยวธิวีจัิยเชงิประจักษ์ เราไดศ้กึษาบทความและรายงานตา่งๆ เกีย่วกับหัวขอ้เรือ่งนี้อย่างละเอยีดและ
สามารถตัง้ขอ้สมมตฐิานเบือ้งตน้เกีย่วกบัผลกระทบทีเ่ป็นไปไดด้งันี้

ขอ้คน้พบทีสํ่าคญั

หลงัจากนัน้ เราไดห้าขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัเรือ่งนี้ ทําการวเิคราะหเ์ชงิลกึจากขอ้มลูการสง่ออกเชงิประจักษ์ทีม่กีารตพีมิพ์
และสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการรายสําคัญของอตุสาหกรรม เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึจากพืน้ฐานของเรือ่งนี้

จากการดําเนนิการดงักลา่ว เราไดป้รับปรุงการวเิคราะหแ์ละขอ้คน้พบในหัวขอ้ทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้ป็นปัจจบุนั โดยสรุปไดด้งันี้

• แมว้า่ผูใ้หบ้รกิารดา้นการผลติอปุกรณ์อเิล็กทรอนกิส ์(EMS) กําลงัเผชญิกบัความตอ้งการ
ปรับเพิม่กําลงัการผลติในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้ แตพ่วกเขาไมไ่ดต้ัง้โรงงานขึน้
ใหมใ่นขณะนี้

• ผูผ้ลติอปุกรณ์ตามแบบฐาน (OEMs) จะเป็นผูรั้บผดิชอบตน้ทนุกําแพงภาษี

• จนียังคงเป็นศนูยก์ลางการผลติหลกัตอ่ไป

• ตน้ทนุกําแพงภาษีไมน่่าจะถูกผลักไปยังผูบ้รโิภค 

• ผูป้ระกอบการ OEMs ภายใตแ้บรนดข์องสหรัฐฯ จะไดรั้บผลกระทบมากกวา่แบรนดท์ีไ่มใ่ช่
ของสหรัฐฯ

• ผูป้ระกอบการไม่สามารถหลกีเลีย่งการจา่ยคา่กําแพงภาษีดว้ยการสง่กลบัออกไปใหม่ (re-
exports) 

• โอกาสสาํหรับภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตท้ีจ่ะไดป้ระโยชนใ์นระยะยาว

• ภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตจ้ะกลายเป็นศนูยก์ลางทีช่ว่ยสนับสนุนตลาดสหรัฐฯ

• ในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้อนิโดนเีซยี มาเลเซยี ไทยและเวยีดนาม เป็นประเทศที่
มศีกัยภาพสงูกวา่ประเทศอืน่

สมมตฐิาน
เบือ้งตน้

ขอ้คน้พบที่
ปรบัปรงุใหเ้ป็น

ปจัจบุนั

มมุมองอตุสาหกรรม
เทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคม
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I. ผูผ้ลติอปุกรณ์ตามแบบฐาน (OEMs) ภายใตแ้บรนดข์องสหรัฐฯ จะไดรั้บผลกระทบ
มากกวา่แบรนดช์าตอิืน่

ทีม่า: การวเิคราะหข์องยโูอบ;ี ขอ้มลูจากแผนทีก่ารคา้ (Trade Map)

ตารางดา้นลา่งแสดงถงึผลติภัณฑส์าํคัญทีไ่ดรั้บผลกระทบจากการกําหนดแพงภาษีสําหรับสนิคา้จํานวน 300,000 ลา้นเหรยีญ
ตวัเลขเหลา่นีเ้ป็นไปตามขอ้มลูการสง่ออกของภาคเทคโนโลยี สือ่และโทรคมนาคมของจนีไปยังสหรัฐฯ ในปี 2561 ซึง่
หมายความวา่ กําแพงภาษีอตัรา 15% ซึง่จะมผีลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัที่ 15 ธันวาคม 2562 จะมผีลกระทบกบัโทรศพัทม์ูลคา่
53,900 ลา้นเหรยีญ และคอมพวิเตอรส์ว่นบคุคลมลูคา่ 38,000 ลา้นเหรยีญ ทีส่ง่ออกจากจนีไปยังสหรัฐฯ

มมุมองอตุสาหกรรม
เทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคม
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จากการวเิคราะหข์องเรา (อา้งถงึตารางดา้นลา่ง) กําแพงภาษีรอบใหมน่ี้จะสง่ผลกระทบตอ่แบรนดค์อมพวิเตอรส์ว่นบคุคล

และสมารต์โฟนของสหรัฐฯ มากกวา่ผูป้ระกอบการรายอืน่ เชน่ ผูป้ระกอบการจนี โดยแบรนดส์หรัฐฯ (อา้งถงึรูปแทง่สแีดง

ดา้นลา่ง) มสีว่นแบง่ตลาดสําหรับผลติภณั์ฑดงักลา่วมากทีส่ดุในสหรัฐฯ และผลติภัณฑข์องพวกเขาสว่นใหญ่ผลติในจนี ผล

ทีต่ามมาก็คอืแบรนดส์หรัฐฯ เหลา่นีม้คีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะตอ้งจ่ายคา่กําแพงภาษีในอัตรา 15% สําหรับผลติภัณฑท์ีข่ายใน

ตลาดของตนเองหลงัจากวนัที่ 15 ธันวาคม 2562

ทีม่า: การตดิตามสถานะอปุกรณ์คอมพวิเตอรส์ว่นบคุคลรายไตรมาสทั่วโลกของไอดซี ี(IDC Worldwide Quarterly 
PCD Tracker) สงิหาคม 2562

35%
24%

2%

82%

9%

ผูข้ายแท็บเล็ตมูลคา่สงูสดุในตลาด
สหรฐัฯ ปี 2561

37%

20%

42% 41%

26%

ผูข้ายโนต้บุก๊มูลคา่สงูสดุใน
ตลาดสหรฐัฯ ปี 2561

8%

27%

33%

7%

41%

ผูข้ายเดสกท็์อปมูลคา่สงุสดุใน
ตลาดสหรฐัฯ ปี 2561

มมุมองอตุสาหกรรม
เทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคม

13.1%

34.3%

0.2% 0.1% 0.0%

ผูข้ายสมารต์โฟนมูลคา่สงูสดุ
ในตลาดสหรฐัฯ ปี 2561
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บรษัิทแอปเป้ิลเป็นผูป้ระกอบการสมารต์โฟนอันดับหนึง่ในตลาดสหรัฐฯ ซึง่โทรศัพท์
จํานวนมากผลติในจนีโดยบรษัิทฟ็อกซค์อนน์ จากการกําหนดกําแพงภาษีรอบลา่สดุ 
ทําใหแ้อปเป้ิลมแีนวโนม้ทีจ่ะตอ้งจ่ายคา่กําแพงภาษีในอัตรา 15% สําหรับโทรศัพท์
และอปุกรณ์ทีซ่ ือ้จากฟ็อกซค์อนนใ์นจนี กําแพงภาษีนี้จะทําใหอ้ัตรากําไรของแบรนด์
ลดลง เวน้แต่จะมีมาตรการในการผลักภาระตน้ทุนไปยังลูกคา้หรือซัพพลายเออร์
อย่างไรก็ตาม จากความเขา้ใจของเรา ดูเหมอืนวา่เจา้ของแบรนดม์แีนวโนม้ทีจ่ะเป็น
ผูรั้บผิดชอบตน้ทุนกําแพงภาษีดังกล่าว ซึง่รายละเอยีดเกี่ยวกับเหตุผลสนับสนุน
ความเขา้ใจนีป้รากฎอยูใ่นสว่นตอ่ไปของรายงานฉบบันี้

II. ผูป้ระกอบการ OEMs จะเป็นผูรั้บผดิชอบตน้ทนุกําแพง
ภาษี
OEMs คอืเจา้ของแบรนดแ์ละมอีัตรากําไรขัน้ตน้มากกวา่ผูป้ระกอบการ EMS โดยผู ้
ใหบ้รกิาร EMS ไดแ้ก ่บรษัิทเจา้ของโรงงานทีผ่ลติสนิคา้ใหแ้ก ่OEMs เหลา่นี้

จากการสนทนากับผูป้ระกอบการ EMS บางรายในเอเชยี เราเขา้ใจว่าพวกเขาไม่มี
แนวโนม้ทีจ่ะรับผดิชอบตน้ทนุกําแพงภาษีเอง เนื่องดว้ยอัตรากําไรทีไ่ม่เพยีงพอทีจ่ะ
แบกรับตน้ทุนดังกล่าว นอกจากนี้ พวกเขายังกล่าวว่าไดห้ารือเรือ่งนี้กับลูกคา้ OEM 
และตกลงร่วมกันว่า OEM จะเป็นผูจ้่ายค่ากําแพงภาษีทีอ่าจเกดิขึน้ เราคาดว่า
ขอ้ตกลงดังกล่าวจะยังคงดําเนินตอ่ไปในอนาคตอันใกล ้อย่างนอ้ยจนกระทั่งกลางปี
หรอืปลายปี 2563

ในขณะเดียวกัน ผูป้ระกอบการ OEMs กําลังพิจารณาทางเลอืกอืน่ ๆ เพื่อลด
ผลกระทบจากตน้ทุนกําแพงภาษีต่อสนิคา้ของพวกเขาโดยเฉพาะอุปกรณ์และ
เครือ่งมอือปุโภคบรโิภคทีม่อีตัรากําไรขัน้ตน้ตํา่ เราเขา้ใจวา่ผูป้ระกอบการดังกลา่วได ้
ขอใหผู้ใ้หบ้รกิาร EMS ของพวกเขาปรับเพิ่มการผลติในเอเชยีตะวันออกเฉียงใต ้
เท่าที่จะเป็นไปไดเ้พื่อลดโอกาสที่จะตอ้งจ่ายตน้ทุนกําแพงภาษี ยกตัวอย่างเช่น 
บรษัิทแอปเป้ิลไดข้อใหซ้พัพลายเออรร์ายใหญ่ประเมนิผลกระทบทางดา้นตน้ทนุจาก
การยา้ยฐานการผลติ 15% - 30% จากจนีไปยังประเทศในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้

ผูป้ระกอบการ 
OEMs ขอใหผู้ ้
ใหบ้รกิาร EMS 
ปรบัเพิม่การผลติ
ในเอเชยี
ตะวนัออกเฉยีงใต้

มมุมองอตุสาหกรรม
เทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคม
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III. ตน้ทนุกําแพงภาษีไมน่่าจะถกูผลกัไปยังผูบ้รโิภค
ในขณะนี ้ยังไมเ่ห็นการผลักภาระตน้ทนุกําแพงภาษีไปยังผูบ้รโิภค ความไม่แน่นอน
ทางเศรษฐกจิทําใหค้วามมั่นใจของผูบ้ริโภคลดลงและผูบ้ริโภคชะลอการใชจ้่าย 
รอบระยะเวลาการถอืครองและเปลีย่นเครือ่งใหม่ (replacement cycle) ยาวนานขึน้
เนือ่งจากอปุกรณ์รุ่นใหมม่ักมกีารปรับเปลีย่นเพยีงเล็กนอ้ยจากรุ่นกอ่นหนา้ แทนทีจ่ะ
เป็นการเปลีย่นแปลงแบบพลกิโฉม หากผูป้ระกอบการ OEMS ตอ้งการปรับเพิม่
ราคาสนิคา้อเิล็กทรอนิกส์เพื่อการอุปโภคบริโภค ความตอ้งการใชจ้่ายเพื่อซื้อ
อปุกรณ์จะมแีนวโนม้ลดลงและการขายผลติภัณฑเ์หลา่นีจ้ะชะลอตวัลงไปอกี

การเปิดตัวผลติภัณฑใ์หม่ ๆ เมือ่ไม่นานมานี้ แสดงใหเ้ห็นว่า แมก้ระทั่งเจา้ของแบ
รนด์ที่ใหญ่ที่สุดก็ใหค้วามสําคัญกับเรื่องนี้ แอปเป้ิลไม่ไดป้รับเพิ่มราคาสนิคา้ 
iPhone 11 series ตัวใหม่ แตก่ลับตัดสนิใจปรับลดราคามอืถอืรุ่นลา่สดุเพือ่ดงึดดูผู ้
ซือ้มากขึน้ แอปเป้ิลเปิดตัว iPhone 11 เมือ่เดอืนกนัยายน 2562  โดยมรีาคาเริม่ตน้
อยู่ที ่700 เหรยีญ เมือ่เทยีบกับรุ่นทีใ่กลเ้คยีงกันซึง่มรีาคาเปิดตัวอยู่ที ่750 เหรยีญ 
เมือ่หนึ่งปีกอ่นหนา้ การทีแ่อปเป้ิลลดราคาสนิคา้ถอืเป็นเรื่องทีแ่ทบไม่เคยเกดิขึน้ 
เนื่องจากบริษัทปรับเพิ่มราคามาโดยตลอดทุกปี แมบ้ริษัทจะปรับลดราคาใหแ้ก่
ผูบ้รโิภคเพือ่ดงึดดูลกูคา้ใหอ้ปัเกรดเครือ่งใหมก็่ตาม แตก็่ไม่น่าจะเป็นไปไดท้ีบ่รษัิท
จะขึน้ราคาสนิคา้เมือ่มาตรการกําแพงภาษีมผีลบงัคบัใช ้

เจา้ของแบรนดต์่างกังวลมากขึน้เกีย่วกับความสามารถในการซือ้อุปกรณ์ใหม่ของ
ผูบ้รโิภคและกําลังดําเนนิการตา่งๆ เพือ่นําเสนออปุกรณ์ทีด่งึดดูใจและอยู่ในราคาที่
สามารถหาซื้อไดเ้พื่อกระตุน้ยอดขาย ดังนั้น จงึไม่น่าเป็นไปไดท้ีผู่ป้ระกอบการ
OEMs เหล่านี้จะผลักภาระตน้ทุนกําแพงภาษีไปยังผูบ้รโิภคไม่ว่าจะบางสว่นหรือ
ทัง้หมดก็ตาม เนื่องจากการกระทําดังกล่าวจะทําใหผู้บ้ริโภคสว่นใหญ่ไม่สามารถ
เอือ้มถงึอปุกรณ์เหลา่นีไ้ด ้

IV. แมว้า่ผูป้ระกอบการ EMS กําลงัเผชญิกบัความตอ้งการ
ปรับเพิม่กําลงัการผลติในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีง
ใต ้แตส่ว่นใหญย่ังไมไ่ดต้ัง้โรงงานขึน้ใหมใ่นขณะนี้

ความตอ้งการของผูป้ระกอบการ OEM ใหป้รับเพิม่การผลติในเอเชยีตะวนัออกเฉยีง
ใต ้ ทําใหผู้ป้ระกอบการ EMS ตอ้งเผชญิกบัแรงกดดนัทีจ่ะตอ้งเร่งเพิม่กําลงัการผลติ
ในภมูภิาค

กอ่นหนา้ทีจ่ะเกดิความตงึเครยีดทางการคา้ระหวา่งสหรัฐฯ และจนี ผูผ้ลติหลาย
รายไดเ้ปลีย่นฐานการผลติภายในจนีแผน่ดนิใหญ่ อนัเนื่องมาจากตน้ทนุทีเ่พิม่สงูขึน้
และไดพ้จิารณายา้ยลงใตม้ากขึน้ไปยังภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้ อยา่งไรก็ดี
ขอ้ทา้ทายทางภมูศิาสตรข์องภูมภิาคนี้ รวมถงึโครงสรา้งพืน้ฐานในปัจจบุนัทีไ่ม่
เพยีงพอ ทําใหไ้มส่ามารถยา้ยฐานการผลติลงใตไ้ดอ้ยา่งเต็มที่

มมุมองอตุสาหกรรม

เทคโนโลยี ส่ือและโทรคมนาคม

ผูป้ระกอบการ EMS กําลัง
เผชญิกับความตอ้งการปรับ
เพิม่กําลังการผลติใน
ภมูภิาคเอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต ้
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เราเขา้ใจวา่ผูป้ระกอบการ EMS สว่นใหญ่ยังไม่ไดเ้ดนิหนา้สรา้งโรงงานอย่างจรงิจัง
ในพื้นทีใ่หม่ในเอเชยีตะวันออกเฉียงใตอ้ันเนื่องมาจากกําแพงภาษีการคา้ระหว่าง
สหรัฐฯ และจนี แตกํ่าลังศกึษาความเป็นไปไดใ้นการดําเนนิการดังกลา่วในระยะยาว 
และใชว้ธิรีอดไูปกอ่น เนือ่งจากสถานการณ์ความตงึเครยีดทางการคา้ระหวา่งสหรัฐฯ 
และจนียังคงมพัีฒนาการใหมอ่ยา่งตอ่เนื่อง

เนื่องจากการสรา้งโรงงานผลิตแห่งใหม่ตอ้งใชเ้งินทุนอย่างมีนัยสําคัญภายใต ้
สภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสม ผูผ้ลติสว่นใหญ่เกดิความไม่แน่ใจวา่ความตงึเครยีดทาง
การคา้ในปัจจุบันจะก่อใหเ้กิดความตอ้งการใหม้ีศูนย์กลางการผลิตในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใตใ้นระยะยาวหรือไม่ นอกจากนี้  ดว้ยขอ้จํากัดดา้นแรงงาน 
โครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบนเิวศในประเทศอาเซยีนแต่ละประเทศ ผูป้ระกอบการ
EMS จงึยังไมร่บีตดัสนิใจลงทนุทางการคา้ซึง่อาจสง่ผลใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงของ
โครงสรา้งห่วงโซอ่ปุทาน แตเ่พือ่ใหบ้รรลุความตอ้งการในระยะสัน้ ผูป้ระกอบการ
ต่างเร่งเพิ่มการผลติในประเทศทีต่นมีโรงงานเดมิอยู่แลว้แทน อย่างไรก็ตาม มี
ผูป้ระกอบการ EMS บางรายทีต่ัดสนิใจขยายกําลังการผลติเขา้ไปในภูมภิาคเอเชยี
ตะวันออกเฉียงใต ้ตัวอย่างบรษัิททีเ่พิ่มกําลังการผลติในภูมภิาคเอเชยีตะวันออก
เฉยีงใตม้ดีงันี้

แมว้า่ผูป้ระกอบการ
EMS สว่นใหญจ่ะยงั
ไมไ่ดเ้ดนิหนา้สรา้ง
โรงงานอยา่งจรงิจงั
ในเอเชยีตะวนัออก
เฉยีงใตจ้ากความตงึ
เครยีดทางการคา้ แต่
ยงัคงมคีวามตอ้งการ
ใหเ้พิม่กําลงัการผลติ
ในเอเชยีตะวนัออก
เฉยีงใต้

บรษิทั พทีี เพกาทรอน เทคโนโลยี
อนิโดนเีซยี (PT Pegatron Technology
Indonesia) เปิดโรงงานมลูคา่ 40 ลา้น
เหรยีญในเมอืงบาตมั ซึง่เป็นการลงทนุครัง้แรก
ในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้ โครงการนีจ้ะชว่ย
กระจายการผลติบางสว่นจากจนี

นอกจากนี้ บรษิทัหองไห่ (Hon Hai)
กลา่ววา่จะขยายกําลงัการผลติในเวยีดนาม

มมุมองอตุสาหกรรม
เทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคม

ทีม่า: แหลง่ขอ้มลูจากสือ่ตา่งๆ 
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V. ผูป้ระกอบการมอิาจหลกีเลีย่งการจ่ายกําแพงภาษีดว้ยการ
สง่กลบัออกไปใหม ่(re-exports) ได ้
ผูเ้ชีย่วชาญใหค้วามเห็นถงึกรณีทีส่หรัฐฯ จะป้องกันไม่ใหบ้รษัิทหลกีเลีย่งกําแพง
ภาษีดว้ยการสง่ของจากจนีไปยังอกีประเทศหนึง่กอ่นทีจ่ะไปถงึสหรัฐฯ โดยสามารถ
ตดิตามวา่สนิคา้นัน้มกีาร “เปลีย่นแปลงอย่างมนัียสําคัญ” หรอืไม่ ยกตัวอย่างเชน่ มี
การสง่ออกอปุกรณ์จากจนีไปยังอกีประเทศหนึง่กอ่นทีจ่ะสง่ตอ่ไปยังสหรัฐฯ ในกรณี
นีอ้าจตรวจสอบไดว้า่อปุกรณ์ดงักลา่วมกีาร “เปลีย่นแปลงอย่างมนัียสําคัญ” หรอืไม ่
เช่น อาจมีการตดิตัง้ระบบปฏบิัตกิารในอุปกรณ์นั้น ซึง่ถือเป็นการ “เปลีย่นแปลง
อย่างมนัียสําคัญ” ทําใหส้ามารถระบุ “ประเทศตน้ทาง” ของอปุกรณ์นี้เป็นประเทศ
อืน่แทนประเทศจนี และผูป้ระกอบการ OEM ไม่ตอ้งจ่ายกําแพงภาษีเมือ่อปุกรณ์นัน้
ถกูสง่ออกไปยังสหรัฐฯ 

ผูป้ระกอบการ EMS
สว่นใหญพ่ยายามเรง่
เพิม่กาํลงัการผลติ
สาํหรบัการประกอบข ัน้
สดุทา้ยในหว่งโซ่
คณุคา่

จากการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ เราไดจํ้าลองลําดับการเคลือ่นยา้ยฐานการผลติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ในหว่งโซค่ณุคา่ของภาค
เทคโนโลยี สือ่และโทรคมนาคม ในกรณีทีบ่รษัิทตา่งๆ เริม่พจิารณาการเคลือ่นยา้ยห่วงโซอ่ปุทานออกนอกจนี

เราไดจั้ดลําดบัจากขัน้ตอนทีซ่บัซอ้นนอ้ยทีส่ดุ (ขัน้ที่ 1 การประกอบขัน้สดุทา้ย) ไปจนถงึขัน้ตอนทีซ่บัซอ้นมากทีส่ดุ
(ขัน้ที่ 5 งานสารกึง่ตัวนํา + แผงวงจรรวม) ผูป้ระกอบการ EMS ทตีอ้งการปรับเพิม่การผลติหรอืกําลงัการผลติในเอเชยี
ตะวนัออกเฉยีงใตจ้ะพจิารณาในสว่นของขัน้ตอนการประกอบขัน้สดุทา้ย

การทีบ่รษัิทจะยา้ยฐานการผลติสําหรับขัน้ตอนทีซ่ับซอ้นยิง่ขึน้ในหว่งโซค่ณุคา่ออกนอกจนีเป็นเรือ่งยากเนื่องจากความ
ตอ้งการเครือ่งมอืทีซ่บัซอ้น โครงสรา้งพืน้ฐานทีจํ่าเป็นและแรงงานฝีมอื ขัน้ตอนการประกอบขัน้สดุทา้ยของห่วงโซค่ณุคา่
เป็นสว่นทีย่ดืหยุน่มากทีส่ดุเนื่องจากมคีวามซบัซอ้นนอ้ยทีส่ดุ และเป็นสว่นทีผู่ป้ระกอบการ EMS สว่นใหญต่อ้งการปรับ
เพิม่กําลงัการผลติในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้

ทีม่า: การวเิคราะหข์องยโูอบ ี(UOB Analysis)

มมุมองอตุสาหกรรม
เทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคม

ลําดบัการเคลือ่นยา้ยฐานการผลติ

การประกอบ
ขัน้สดุทา้ย

บรรจภุัณฑ์
อยา่งง่าย

งาน
แผน่วงจร
พมิพ ์
(PCB) 
และงาน
ปัม้

งานเครือ่งกล
+
อเิล็กทรอนกิส์
อยา่งงา่ย

งานสารกึง่
ตัวนํา +
แผงวงจร
รวม
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VI.  จนียังคงเป็นศนูยก์ลางการผลติหลกัตอ่ไป
ตลาดจนีมจีดุแข็งทีทํ่าใหจ้นียงัคงเป็นศนูยก์ลางการผลติหลกัสําหรบัการ
สง่ออกของสหรฐัฯ และประเทศอืน่ ๆ ตอ่ไป

แรงงานจํานวนมากและทํางานไดห้ลากหลาย
จีนมีแรงงานจํานวนมากและไม่มีชาติใดในเอเชียตะวันออกเฉียงใตท้ี่มีขนาด
ประชากรหรือมีความสามารถทีจ่ะสนับสนุนการผลติขนาดใหญ่ไดใ้กลเ้คยีงกับจีน 
หรอืกลา่วไดว้า่ สาํหรับสนิคา้ทีต่อ้งการแรงงานจํานวนมาก มเีพยีงตลาดจนีเทา่นัน้ที่
จะชว่ยรองรับความตอ้งการได ้นอกจากนี้ กําลังแรงงานของจนียังสามารถทํางานได ้
หลากหลาย ผูผ้ลติจงึมีความยืดหยุ่นอย่างมากในการยกระดับกําลังการผลติเพื่อ
ตอบสนองคําสัง่ผลติในฤดกูาลทีค่วามตอ้งการสงูสดุ โดยไม่ตอ้งแบกรับตน้ทนุทีไ่ม่
จําเป็น

ตวัอย่างเชน่ ฤดใูบไมร้่วงถอืเป็นชว่งนอกฤดกูาลสําหรับเกษตรกรแตเ่ป็นชว่งเวลาที่
คกึคักที่สุดสําหรับภาคการผลติ ผูป้ระกอบการ EMS จึงสามารถจา้งแรงงานใน
รูปแบบสญัญาจา้งและใหค้นเหลา่นีเ้ขา้มาเตมิเต็มแรงงานทีข่าดไดเ้นื่องจากเป็นชว่ง
นอกฤดูกาลสําหรับเกษตรกร ความสามารถของจนีในการตอบสนองความตอ้งการ
แรงงานจํานวนมากในชว่งทีภ่าคการผลติมปีรมิาณงานสงูเป็นสิง่ทีป่ระเทศอืน่ ๆ ไม่
สามารถเลยีนแบบไดง้า่ยนัก

นอกจากนี้ การผลติโดยทั่วไป มักจะดําเนินการเป็น 3 กะต่อวัน เพื่อลดตน้ทุนค่า
ดําเนินการและเพิ่มประสทิธภิาพของสายการผลติ แต่ดว้ยวัฒนธรรมของประเทศ
สว่นใหญ่ในเอเชยีตะวันออกเฉียงใต ้ซึง่แรงงานยังไม่ยอมรับการทํางานกะเทีย่งคนื 
จงึเป็นเรือ่งยากทีจ่ะจา้งแรงงานใหเ้พยีงพอกบัความตอ้งการได ้ 

ในเวยีดนาม การจา้งแรงงานรอบ ๆ นครโฮจมินิหเ์ป็นเรือ่งยากมาก เนือ่งจากบรษัิท
ทีเ่ขา้ไปตัง้กจิการในเวยีดนามกอ่นหนา้นี้ไดว้า่จา้งแรงงานสว่นใหญ่ไปหมดแลว้ จงึ
เหลอืเพยีงแรงงานทกัษะตํา่ตามพืน้ทีห่า่งไกลเทา่นัน้

โครงสรา้งพืน้ฐานทีพ่ัฒนาแลว้
ตลาดอยา่งอนิโดนเีซยีและเวยีดนามมขีอ้จํากดัดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน ในอนิโดนีเซยี 
น้ําและไฟฟ้ายังคงเป็นปัญหาทีพ่บไดท้ั่วไป การขาดแคลนไฟฟ้าและน้ําดืม่อาจทํา
ใหส้ถานทีผ่ลติมตีน้ทนุเพิม่ขึน้

ในเวยีดนาม การหลั่งไหลเขา้มาลงทุนของบริษัทต่างๆ ทําใหก้ารจราจรตดิขัดและ
ท่าเรือหนาแน่นยิง่ขึน้ ภาวะขาดแคลนแรงงานในเขตเมอืงผลักดันใหศู้นยก์ลางการ
ผลติแบบดัง้เดมิตอ้งออกไปตัง้อยู่ในทีพ่ื้นที่ห่างไกลยิ่งขึน้ของเวียดนาม ซึง่มีการ
พัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานนอ้ยกวา่

มมุมองอตุสาหกรรม
เทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคม

จนีมแีรงงานจํานวน
มากและไมม่ชีาตใิด
ในเอเชยีตะวนัออก
เฉยีงใตท้ ีม่ขีนาด
ประชากรหรอืมี
ความสามารถทีจ่ะ
สนบัสนุนการผลติ
ขนาดใหญได้
ใกลเ้คยีงกบัจนี
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เมือ่เปรยีบเทยีบกนัแลว้ จนียังคงเป็นหนึง่ในประเทศทีม่กีารพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานมากทีส่ดุ โดยมกีารลงทนุในทา่เรอื
ถนน และทางรถไฟ เพือ่สนับสนุนอตุสาหกรรมการผลติขนาดใหญ่ ซึง่เป็นอกีหนึง่ปัจจัยทีทํ่าใหจ้นีแตกตา่งจากประเทศ
อืน่ เพราะเป็นเพยีงประเทศเดยีวทีม่โีครงสรา้งพืน้ฐานทีจํ่าเป็นเพือ่สนับสนุนการผลติขนาดใหญไ่ด ้

ระบบนเิวศและหว่งโซอ่ปุทาน

เวยีดนามมซีัพพลายเออรท์อ้งถิน่ทีผ่ลติชิน้สว่นระดับลา่ง (low-end components) จํานวนไม่มากนักเมือ่เทยีบกับจนี 
และซัพพลายเออรเ์วยีดนามเหลา่นี้ยังไม่สามารถแข่งขันกับซัพพลายเออรจ์นีได ้เนื่องจากยังตอ้งนําเขา้วัตถุดบิจากจนี 
ซึง่มักมตีน้ทนุสงูกวา่ถงึ 10 เปอร์เซ็นต ์นอกจากนี้ เวยีดนามยังตอ้งนําเขา้ชิน้สว่นทีม่คีวามซับซอ้น เชน่ แผงวงจรรวม
ดว้ย ไทยและอนิโดนเีซยีก็ประสบปัญหาเชน่เดยีวกัน แมว้า่ไทยจะมรีะบบนเิวศห่วงโซอ่ปุทานภาคยานยนตท์ีแ่ข็งแกร่งก็
ตาม

ดว้ยความทีจ่นีมรีะบบนเิวศและหว่งโซอ่ปุทานทีค่รบวงจรแลว้ ผูผ้ลติในประเทศจงึสามารถซือ้วัตถุดบิทีจํ่าเป็นดว้ยตน้ทนุ
ทีตํ่า่กวา่และมปีระสทิธภิาพมากกวา่ รวมทัง้สามารถปรับการผลติไดอ้ย่างรวดเร็วเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงดา้นการออกแบบ
ผลติภัณฑแ์ละขอ้กําหนดการผลติ เนื่องจากไม่จําเป็นตอ้งเปลีย่นแปลงทัง้ห่วงโซอ่ปุทานสําหรับการปรับแกร้ายละเอยีด
เพยีงเล็กนอ้ย

VII. โอกาสสําหรับภมูภิาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใตท้ีจ่ะไดป้ระโยชนใ์นระยะยาว

จากการศกึษาเพือ่วเิคราะหว์า่ตลาดใดบา้งทีไ่ดป้ระโยชนจ์ากความตงึเครยีดทางการคา้ระหวา่งสหรัฐฯ และจนี พบวา่ใน
ขณะทีจ่นีมยีอดสง่ออกชิน้สว่นบางรายการไปสหรัฐฯ ลดลง ในระยะสัน้ เกาหลี ไตห้วนั และเวยีดนามมยีอดสง่ออกสนิคา้
ทีเ่กีย่วกบัภาคเทคโนโลยี สือ่และโทรคมนาคม เพิม่สงูขึน้ ตารางตอ่ไปนีแ้สดงถงึการเปลีย่นแปลงปีตอ่ปีของยอดการ
สง่ออกจากประเทศตา่งๆ ไปยังสหรัฐฯ ในไตรมาสแรกของปี 2562 เทยีบกบัไตรมาสแรกของปี 2561

การเปรยีบเทยีบรายการสง่ออกของสนิคา้ภาคเทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคม ระหวา่งไตรมาสแรก
ของปี 2562 กบัไตรมาสแรกของปี 2561 ในตลาดตา่งๆ 

หมวด มาเลเซยี เกาหลี ไตห้วนั เวยีดนาม
การเปลีย่นแปลง

ปีตอ่ปี
การเปลีย่นแปลง

ปีตอ่ปี
การเปลีย่นแปลง

ปีตอ่ปี
การเปลีย่นแปลง

ปีตอ่ปี
โทรศัพทแ์ละชิน้สว่นโทรศัพท์ -9% -11% 49% 87%

คอมพวิเตอรส์ว่นบคุคลและชิน้สว่น
คอมพวิเตอรส์ว่นบคุคล -39% 6% 116% 52%

อปุกรณ์จัดเก็บขอ้มลู -26% 462% -4% -
แผงวงจรรวม 9% 43% 8% -

อปุกรณ์ทรานซสิเตอร์ ไดโอดและ
สารกึง่ตัวนํา 67% -1% 26% -

ยอดรวม -4% 13% 63% 77%

มมุมองอตุสาหกรรม
เทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคม

ทีม่า: การวเิคราะหข์องยโูอบ;ี ขอ้มลูจากแผนทีก่ารคา้ (Trade Map)
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แมว้า่เกาหลแีละไตห้วนัจะไดป้ระโยชนใ์นระยะสัน้ แตก็่ยังไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้ในระยะยาวได ้
เนือ่งจากตน้ทนุแรงงานทีส่งูกวา่

ในระยะยาว ความตอ้งการสนิคา้สง่ออกจากภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตอ้าจเพิม่ขึน้และเปิดโอกาสใหผู้ป้ระกอบการ
EMS และซพัพลายเออรเ์พิม่ระดบัการผลติในประเทศดงักลา่ว

VIII.ภมูภิาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใตจ้ะกลายเป็นศนูยก์ลางทีช่ว่ยสนับสนุนตลาดสหรัฐฯ

การขาดแคลนปัจจัยตา่งๆ ขา้งตน้ในประเทศอืน่ ๆ ทําใหจ้นียังคงเป็นศนูยก์ลางการผลติทีส่ําคัญตอ่ไป อย่างไรก็ตาม
เนื่องจากกําแพงภาษีสง่ผลกระทบเฉพาะกับการสง่ออกของจนีไปสหรัฐฯ มคีวามเป็นไปไดว้า่ภมูภิาคเอเชยีตะวันออกเฉยีง
ใตจ้ะกลายเป็นศนูยก์ลางทีส่ําคัญสําหรับผูป้ระกอบการ EMS ในการสง่ออกสนิคา้ไปยังตลาดสหรัฐฯ เพือ่กระจายการลงทนุ

ชิน้สว่นอเิล็กทรอนกิส์ สนิคา้อเิล็กทรอนกิส์
เพือ่ผูบ้รโิภค ผูป้ระกอบการ EMS

• อนิเทล (Intel) บรอดคอม 
(Broadcom) ทเีอฟ-เอเอ็มด ี(TF-
AMD) และ อบิเิด็น (IBIDEN)

• Broadcom ลงทนุมลูคา่ 250 ลา้น
เหรยีญเพือ่ขยายการดําเนนิงานใน
ปีนัง และมคีลงักระจายสนิคา้ระดบั
โลกในปีนัง

โซนี ่(Sony) พานาโซนคิ
(Panasonic) เวสเทริน์ ดจิติอล 
(Western Digital) แซนดสิก์
(SanDisk) และ เดลล ์(Dell)

จาบลิ (Jabil) เบนชม์ารค์
(Benchmark) และ ซานมนิา 
(Sanmina)

ศกัยภาพของตลาดมาเลเซยี

มาเลเซยีเป็นศนูยก์ลางการผลติอเิล็กทรอนกิสท์ีม่ั่นคงพรอ้มกบัมเีครอืขา่ยห่วงโซอ่ปุทานอยูแ่ลว้
โดยมผีูป้ระกอบการรายใหญ่หลายรายทีม่ฐีานธรุกจิในประเทศ ซึง่ผลติสารกึง่ตัวนํา อปุกรณ์
อเิล็กทรอนกิสส์ําหรับอตุสาหกรรม และสนิคา้อเิล็กทรอนกิสส์าํหรับลกูคา้ทั่วโลก

ดว้ยระบบนเิวศทีม่อียูแ่ลว้ในประเทศและโครงสรา้งพืน้ฐานทีพั่ฒนามากกวา่ประเทศอืน่ ๆ อย่างอนิโดนเีซยี เวยีดนามและ
ไทย มาเลเซยีจงึกลายเป็นตลาดทีน่่าดงึดดูใจสําหรับนักลงทนุ

มมุมองอตุสาหกรรม
เทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคม

ทีม่า: แหลง่ขอ้มลูจากสือ่ตา่งๆ 

ตวัอยา่งผูป้ระกอบการรายใหญ่ ไดแ้ก่
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ศกัยภาพของตลาดเวยีดนาม

แมว้า่บรษัิทตา่งๆ จะเผชญิปัญหาในการพยายามขยายธรุกจิไปเวยีดนาม เวยีดนามก็ยังเป็น
ตลาดทีม่ศีักยภาพสําหรับภาคอตุสาหกรรมเทคโนโลยี สือ่และโทรคมนาคม เนื่องจากการลงทนุ
ของแบรนดร์ายใหญใ่นประเทศ บรษัิทขา้มชาตอิย่างอนิเทล (Intel) ซมัซงุ (Samsung) และ
แอลจี (LG) มกีารลงทนุจํานวนมากซึง่จะชว่ยขบัเคลือ่นอตุสาหกรรมอเิล็กทรอนกิสแ์ละเพิม่
ปรมิาณซพัพลายเออรท์ีม่ฐีานการดําเนนิงานในเวยีดนาม

การเขา้มาของซมัซงุในอดตีชว่ยขบัเคลือ่นระบบนเิวศทัง้หมดในเวยีดนาม ปัจจบุนั บรษัิทมซีพั
พลายเออรเ์วยีดนาม 35 ราย และมเีป้าหมายทีจ่ะเพิม่จํานวนซพัพลายเออรเ์วยีดนามเป็น 50 ราย
ภายในปี 2563 ซมัซงุยังไดส้นับสนุนธรุกจิทอ้งถิน่ใหไ้ดรั้บการถา่ยทอดความเชีย่วชาญจาก
ผูเ้ชีย่วชาญเกาหลใีตเ้พือ่เพิม่ศักยภาพของบรษัิททอ้งถิน่

โกเออรเ์ทค 
(GoerTek)

เลนส์ เทคโนโลย ี
(Lens Technology)

ลกัซแ์ชร ์พรซีชินั
(Luxshare Precision)

• โกเออรเ์ทคจะเริม่ทดสอบ
กระบวนการผลติแอรพ์อต
(AirPods) ทีโ่รงงานระบบเสยีง
ทางตอนเหนอืของเวยีดนาม

• แอปเป้ิลไดข้อใหซ้พัพลายเออร์
ทีผ่ลติชิน้สว่นชว่ยสนับสนุน โก
เออรเ์ทค

• โกเออรเ์ทคไดข้อใหซ้พัพลาย
เออรท์ัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งในการ
ผลติแอรพ์อตของบรษัิท สง่
วตัถดุบิทีจํ่าเป็นทัง้หมดไป
เวยีดนาม

ผลติฟิลม์กระจกกนัหนา้จอแตก
(glass screen protectors) ให ้
ไอโฟน (iPhones) และตัง้
โรงงานผลติในเมอืงบั๊กซาง (Bac 
Giang)

ผลติอปุกรณ์เชือ่มตอ่ใหแ้อปเป้ิล
และตัง้โรงงานผลติในบั๊กซาง

มมุมองอตุสาหกรรม
เทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคม

ซพัพลายเออรข์องแอปเป้ิลตอ่ไปนียั้งไดจั้ดตัง้โรงงานในเวยีดนามซึง่จะชว่ยใหฐ้านซพัพลายเออรข์องเวยีดนามพัฒนา
และเพิม่จํานวนขึน้อยา่งตอ่เนื่องในอนาคต
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ประเทศตา่งๆ อาจพจิารณาตัง้โรงงานผลติเพิม่ขึน้ในประเทศเหลา่นีเ้พือ่กระจายการลงทนุจากจนี

*สาํหรับคา่จา้งแรงงานรายวนั พืน้ทีแ่รเงาทีน่อ้ยกวา่ หมายถงึ ตน้ทนุแรงงานทีตํ่า่กวา่ซึง่ยิง่เป็นผลบวกตอ่ประเทศนัน้
สาํหรับปัจจัยอืน่ ๆ พืน้ทีแ่รเงาทีม่ากกวา่ยิง่เป็นผลบวกตอ่ประเทศนัน้

IX. ในภมูภิาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต ้อนิโดนเีซยี มาเลเซยี 
ไทยและเวยีดนาม เป็นประเทศทีม่ศีกัยภาพสงูกวา่ประเทศอืน่

ในระยะยาว เราเชือ่ว่าผูป้ระกอบการ EMS อาจพิจารณาการลงทุนในประเทศใน
เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตเ้พือ่กระจายการลงทนุ

เราไดป้ระเมนิศักยภาพของแต่ละประเทศโดยอาศัยปัจจัยต่างๆ เชน่ ค่าจา้งแรงงาน
รายวัน ผลผลติต่อดอลลาร์ (คา่จา้งแรงงาน) ขนาดตน้ทุนแรงงาน ดัชนีทุนมนุษย ์
(Human Capital Index) ซึง่รวมถงึปัจจัย เชน่ สขุภาพและการศกึษา ตลอดจน
คณุภาพของโครงสรา้งพืน้ฐาน จากปัจจัยเหลา่นี ้เราเชือ่วา่อนิโดนีเซยี มาเลเซยี ไทย
และเวยีดนาม เป็นประเทศอันดับตน้ ๆ ทีเ่หมาะจะเป็นฐานการผลติทีม่ีตน้ทุนตํ่า 
สถานการณ์ในประเทศเหล่านี้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและตน้ทุนโดยรวมอาจ
แตกต่างกันขึน้อยู่กับจังหวะเวลาทีบ่ริษัทจะเขา้สู่ตลาด การลงทุนเพิ่มขึน้ในเอเชยี
ตะวันออกเฉียงใตยั้งชว่ยพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานและขยายขนาดห่วงโซอ่ปุทานและ
ระบบนิเวศในประเทศเหล่านี้ในระยะยาว ตัวอย่างเชน่ ผูป้ระกอบการ EMS รายใหญ่
อยา่ง Pegatron เขา้มาตัง้โรงงานผลติในอนิโดนีเซยี ซึง่จะชว่ยกระตุน้ระบบนเิวศของ
ภาคอตุสาหกรรมเทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคมของอนิโดนเีซยีในระยะยาว

ประเทศ คา่จา้งแรงงาน
รายวาน

ผลติภาพตอ่
ดอลลาร์

(คา่จา้งแรงงาน

ขนาดกําลงั
แรงงาน ดชันทีนุมนษุย์

คณุภาพ
โครงสรา้ง
พืน้ฐาน

อนิโดนเีซยี

ไทย

เวยีดนาม

มาเลเซยี

สงิคโปร์

จนี

ทีม่า: การวเิคราะหข์องยโูอบี

ตลาดทีส่มบรูณ์
แบบสําหรบัการ
ผลติตน้ทนุตํา่

มมุมองอตุสาหกรรม
เทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคม

ประเทศตา่งๆ 
อาจพจิารณา
ต ัง้โรงงานผลติ
เพิม่ข ึน้ใน
อนิโดนเีซยี 
มาเลเซยี ไทย
และเวยีดนาม
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หนว่ยงานดา้นการลงทนุ กระทรวงวางแผนและการ
ลงทนุ

สาํนกังานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการลงทนุ

หนว่ยงานพฒันาการ
ลงทนุแหง่มาเลเซยี

(MIDA)

คณะกรรมการ
ประสานงานการลงทนุแหง่

อนิโดนเีซยี (BKPM) 

ชือ่โครงการ

ขอ้แนะนําวา่ดว้ยยทุธศาสตร์
และวสิยัทัศนก์ารลงทนุ
โดยตรงจากตา่งประเทศ
สําหรับเวยีดนามยคุใหม ่ปี
2563-2573 
(Recommendations on 
Vietnam Next Generation 
FDI Strategy & Vision 
2020-2030)

ขอ้เสนอเพือ่รองรับ
การยา้ยฐานการผลติ 
(Relocation Package)

ไมม่โีครงการรเิริม่ใหม่
นโยบายเศรษฐกจิฉบับที ่16
(16th Economic Policy 
Package)

กาํหนดเปิดโครงการ กรกฎาคม 2561 กนัยายน 2562 - พฤศจกิายน 2561

วตัถปุระสงค์

วธิรีองรับการลงทนุโดยตรง
จากตา่งประเทศแบบใหม่
มุง่เนน้การพัฒนาซพัพลาย
เออรท์อ้งถิน่ เพือ่เพิม่ความ
เชือ่มโยงกับการลงทนุ
โดยตรงจากตา่งประเทศ 
ยกระดับทักษะแรงงานทอ้งถิน่

การเปลีย่นจากอตุสาหกรรม
การผลติมาเป็นอตุสาหกรรมที่
มุง่เนน้มลูคา่ & และการ
ขับเคลือ่นดว้ยนวตักรรมดา้น
เทคโนโลยี

-

ดงึดดูการลงทนุโดยตรงจาก
ตา่งประเทศ กระตุน้กจิกรรม
ทางเศรษฐกจิ และลดการ
นําเขา้

การยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ติ ิ
บุคคล

ยกเวน้ภาษีเป็นเวลา 4 ปีและ
ใหส้ว่นลด 50% สําหรับปีที ่
5-9 (ไมเ่ปลีย่นแปลง)

ตัง้แตปี่ที่ 8 – 15 มมีาตรการ
จงูใจสําหรับภาคอตุสาหกรรม
ทีเ่พิม่ขึน้/ทีมุ่ง่เนน้เทคโนโลยี

สว่นลดภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 
50% เป็นเวลาอกี 5 ปี 
สําหรับบรษัิททีม่กีารลงทนุ > 
1 พันลา้นบาท

สถานะผูบ้กุเบกิ: ไดร้ับ
ยกเวน้ภาษีเงนิไดบ้างสว่น
เป็นเวลา 5 ปี

การลดหยอ่นภาษีสําหรับ
คา่ใชจ้า่ยในการลงทนุ(ITA):
ไดถ้งึ 60% ของคา่ใชจ้า่ยใน
การลงทนุทีเ่ขา้เกณฑ์

การยกเวน้ภาษีเงนิไดเ้ต็ม
จํานวนสําหรับการลงทนุ > 
500,000 ลา้นรเูปียห์

การลดภาษีเงนิได ้50% 
สําหรับการลงทนุ > 
100,000 ลา้นรเูปียห์

อุตสาหกรรมเป้าหมาย

สง่เสรมิการเพิม่คณุคา่และ
ความสามารถในการแขง่ขัน
ของทอ้งถิน่ในภาคการผลติ
ภาคบรกิาร และภาค
เกษตรกรรม

ยานยนตย์คุใหม ่
อเิล็กทรอนกิสอ์ัจฉรยิะ 
เกษตรกรรมขัน้สงู การแปร
รปูอาหารเทคโนโลยชีวีภาพ 
การทอ่งเทีย่ว ดจิทิัล 
หุน่ยนตแ์ละระบบอัตโนมัติ
การบนิและโลจสิตกิส ์
เชือ้เพลงิชวีภาพและเคมี
ชวีภาพ และศนูยก์ลาง
ทางการแพทย์

ภาคการผลติ

มกีารเพิม่อตุสาหกรรมบกุเบกิ 
2 สาขา: (1) ภาคการผลติที่
ไดร้ับเลอืก (2) ภาคเศรษฐกจิ
ดจิทิัล

พืน้ทีเ่ป้าหมาย -
ระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาค
ตะวนัออก: ฉะเชงิเทรา 
จันทบรุ ีและระยอง

- -

การผอ่นคลายขอ้กาํหนด
เรือ่งการถอืครองหุน้ของ
นกัลงทนุตา่งชาติ

จะทบทวนขอ้จํากัดตา่งๆ 
อยา่งเป็นระบบ รวมถงึ
อปุสรรคดา้นกระบวนการ การ
ถอืครองหุน้ของนักลงทนุ
ตา่งชาต ิฯลฯ

นักลงทนุตา่งชาตถิอืครอง
หุน้ได1้00% ไมเ่ปลีย่นแปลง

นักลงทนุตา่งชาตถิอืครองหุน้
ได ้100% ในภาคการสือ่สาร
และสารสนเทศ พลังงานและ
ทรัพยากรแร ่สขุภาพ การ
ขนสง่ การจา้งงาน การ
ทอ่งเทีย่ว การคา้ และ
การป่าไม ้

มาตรการจงูใจสําหรับการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ

ทีม่า: สือ่และเว็บไซตต์า่งๆ ของรัฐบาล, การวเิคราะหข์องยโูอบี

มมุมองอตุสาหกรรม
เทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคม
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ภาคผนวก
รายการกาํแพงภาษขีองสหรฐัฯ

(อตัราภาษ ี%)
รายการกาํแพงภาษขีองจนีเพือ่ตอบโต้

(อตัราภาษี %)

50,000 ลา้น
เหรยีญ ในเดอืน
ก.ค.-ส.ค. 2561

(ปรบัเพิม่จาก
25% เป็น 30% 

ต ัง้แต ่1 ต.ค.
2562)

200,000 ลา้นเหรยีญ 
ในเดอืน ก.ย. 2561
(ปรบัเพิม่จาก 10% 
เป็น 25% ในเดอืน 

พ.ค. 2562; ปรบัเพิม่
จาก 25% เป็น 30% 
ต ัง้แต ่1 ต.ค. 2562)

300,000 ลา้น
เหรยีญ ต ัง้แต่
15 ธ.ค. 2562

(15%)

34,000 ลา้น
เหรยีญ ในเดอืน 

ก.ค. 2561
(25%)

16,000 ลา้น
เหรยีญ ในเดอืน 

ส.ค. 2561
(25%)

60,000 ลา้น
เหรยีญ ในเดอืน 

ก.ย. 2561
(5-25%)

ตวัอยา่ง
ประเภทสนิคา้
สง่ออกทีไ่ดร้บั
ผลกระทบ

ชิน้สว่นพืน้ฐาน:
ชิน้สว่นอเิล็กทรอ
นสิกท์ีเ่กีย่วกบั
หน่วยความจํา 

หน่วยประมวลผล
และการสง่ขอ้มลู

สนิคา้กึง่สําเร็จรปู:
ตวัขยายสญัญาณ

ไมโครโฟน ชิน้สว่นทีอ่ยู่
ในเครือ่งใชใ้นบา้น

สนิคา้สําเร็จรปู 
(สว่นใหญ)่: 

คอมพวิเตอรส์ว่น
บคุคลและ
โทรศพัท์

NA NA

สนิคา้กึง่
สําเร็จรปู 

(สว่นใหญ)่:
เราเทอร ์(router)
ชิน้สว่นทีอ่ยูใ่น
เครือ่งใชใ้นบา้น

ประมาณการ
มลูคา่สง่ออกปี
2561

~8,000 
ลา้นเหรยีญ

~60,000
ลา้นเหรยีญ

~115,000
ลา้นเหรยีญ NA NA ~3,000 

ลา้นเหรยีญ

ทีม่า: การวเิคราะหข์องยโูอบ;ี ขอ้มลูจากแผนทีก่ารคา้ (Trade Map)
หมายเหต:ุ ขอ้มลูในตารางปรับปรงุเมือ่เดอืน ก.ค. 2562

มมุมองอตุสาหกรรม
เทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคม
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เอกสารฉบับนีจั้ดทําขึน้โดยมวัีตถปุระสงคเ์พือ่ใหข้อ้มลูเทา่นัน้ และจะตอ้งไมนํ่าไปสง่ตอ่ เปิดเผย ทําซํ้า หรอืใชอ้า้งองิโดยบคุคลใดๆ 
และไมว่า่จะดว้ยวัตถปุระสงคใ์ดก็ตาม เอกสารฉบับนีไ้มไ่ดถ้กูจัดทําขึน้เพือ่แจกจ่ายใหแ้กบ่คุคลใดๆ หรอืเพือ่นําไปใชโ้ดยบคุคลใดๆ ที่
อยูใ่นประเทศทีก่ารแจกจ่ายหรอืการใชดั้งกลา่วขัดตอ่กฎหมายหรอืกฎระเบยีบ เอกสารฉบับนีไ้มใ่ชคํ่าเสนอ ขอ้เสนอแนะ การชกัชวน 
หรอืคําแนะนํา เพือ่ซือ้หรอืขายผลติภัณฑก์ารลงทนุ/ หลักทรัพย/์ ตราสาร เอกสารฉบับนีไ้มม่สีว่นใดเป็นการใหคํ้าปรกึษาทางบัญช ี
กฎหมาย กฎระเบยีบ ภาษี การเงนิ หรอืคําปรกึษาอืน่ใด โปรดปรกึษาทีป่รกึษาของทา่นเกีย่วกับความเหมาะสมของผลติภัณฑก์าร
ลงทนุ/ หลักทรัพย/์ ตราสาร ตามวัตถปุระสงค ์สถานะทางการเงนิ และความตอ้งการของทา่น

ขอ้มลูทีอ่ยูใ่นเอกสารฉบับนีถ้กูจัดทําขึน้บนพืน้ฐานของสมมตฐิานและการวเิคราะหจ์ากขอ้มลูทีเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะ ซึง่เป็นขอ้มลู ณ 
วันทีจั่ดทําเอกสารฉบับนี ้ความคดิเห็น การคาดการณ์ และขอ้ความใดทีม่ลัีกษณะเป็นการคาดการณ์ เกีย่วกับเหตกุารณใ์นอนาคตหรอื
การดําเนนิการของ, รวมถงึแตไ่มจํ่ากัดเพยีง, ประเทศ ตลาด หรอืบรษัิทใดๆ ไมไ่ดเ้ป็นตัวชีวั้ดของเหตกุารณ์หรอืผลลัพธท์ีเ่กดิขึน้จรงิ 
และอาจจะแตกตา่งจากเหตกุารณ์หรอืผลลัพธท์ีเ่กดิขึน้จรงิได ้ความคดิเห็นทีป่รากฎในเอกสารฉบับนีเ้ป็นเพยีงมมุมองของผูเ้ขยีน
เทา่นัน้ และเป็นเอกเทศตา่งหากจากนโยบายการลงทนุของธนาคารยไูนเต็ด โอเวอรซ์สี ์จํากัด บรษัิทลกู บรษัิทในเครอื กรรมการ 
เจา้หนา้ที ่และพนักงาน (“กลุม่ธนาคารยโูอบ”ี) ความคดิเห็นทีป่รากฎเป็นการวเิคราะหข์องผูเ้ขยีน ณ วันทีจั่ดทําเอกสารฉบับนี ้ซ ึง่
อาจจะเปลีย่นแปลงได ้    

กลุม่ธนาคารยโูอบอีาจจะมนีโยบายการลงทนุ หรอืมสีว่นไดเ้สยีทีอ่าจจะสง่ผลตอ่ธุรกรรมเกีย่วกับหลักทรัพย/์ ตราสารทีก่ลา่วถงึใน
เอกสารฉบับนี ้กลุม่ธนาคารยโูอบอีาจจะจัดทํารายงาน เอกสารเผยแพร ่หรอืเอกสารอืน่ใดทีแ่สดงความคดิเห็นทีแ่ตกตา่งจากทีป่รากฎ
ในเอกสารฉบับนี ้และแมว้า่กลุม่ธนาคารยโูอบจีะใชค้วามระมัดระวังอยา่งสมเหตสุมผลเพือ่ทีจ่ะทําใหข้อ้มลูทีป่รากฎในเอกสารฉบับนีม้ี
ความถกูตอ้งแมน่ยํา ความสมบรูณ์ และความเป็นกลาง กลุม่ธนาคารยโูอบไีมใ่หคํ้ารับรองหรอืการรับประกัน ไมว่า่โดยชดัแจง้หรอืโดย
ปรยิาย เกีย่วกับความถกูตอ้งแมน่ยํา ความสมบรูณ์ และความเป็นกลางของขอ้มลูทีป่รากฎในเอกสารฉบับนี ้และจะไมรั่บผดิชอบหรอื
รับผดิตอ่ความเสยีหายหรอืคา่เสยีหายแกบ่คุคลใดๆ ทีเ่กดิขึน้จากการเชือ่ถอืในความคดิเห็นหรอืขอ้มลูทีป่รากฎในเอกสารฉบับนี ้

ขอ้สงวนสทิธิ์

UOB Industry Insight นําเสนอแนวโนม้ลา่สดุของธุรกจิตา่งๆ ทั่วเอเชยี โปรด
แสกน QR Code เพือ่อา่นขอ้มลูเกีย่วกับโอกาสและความทา้ทายในภาคธุรกจิ
สนิคา้เพื่อการบรโิภค การก่อสรา้งและโครงสรา้งพื้นฐาน อุตสาหกรรม น้ํามัน 
แก๊สและเคมี อสังหาริมทรัพย์และธุรกจิการบริการ และเทคโนโลยี สือ่และ
โทรคมนาคม
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