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ประชากรมนุษยท์ีเ่พิม่มากขึน้ กอปรกับความตอ้งการโปรตนีทั่วโลกทีเ่พิม่ขึน้เป็นผล

มาจากการเพิ่มขึ้นของรายได ้การขยายตัวของชุมชนเมืองและจ านวนผูสู้งวัย 

นอกจากนี้ การบรโิภคโปรตนีส าหรับผูส้งูอายุอย่างมสีขุภาวะปราศจากโรคนัน้ก าลัง

เป็นเรื่องทีใ่หค้วามส าคัญมากขึน้ สง่ผลใหค้วามทา้ทายของโลกเกีย่วกับการเลีย้ง

สตัวเ์พือ่เป็นอาหารอย่างย่ังยนืกลายเป็นเป้าหมายทีส่ าคัญของทกุประเทศทีจ่ะตอ้ง

บรรล ุ

 

ตลอดระยะเวลา 3 ทศวรรษทีผ่่านมา การบริโภคโปรตนีจากสัตวใ์นประเทศทีม่ี

รายไดข้นาดต ่าและขนาดกลางไดเ้พิ่มขึน้เป็นสามเท่า และจากการคาดการณ์ของ

องคก์ารอาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาต ิพบว่า ความตอ้งการโปรตนีจาก

สตัวข์องประเทศเหลา่นี้จะเพิม่ขึน้ไปอกี 80% ในปี 2573 และมากกวา่ 200% ในปี 

2593  

 

ท าใหม้ีความจ าเป็นที่จะเร่งการผลิตผ่านการพัฒนาใหม้ีประสิทธิภาพ การใช ้

เทคโนโลยแีละการจัดการหว่งโซอ่ปุทานใหม้ปีระสทิธภิาพ  

 

เมื่อการเลีย้งสัตวเ์พื่อเป็นอาหารมีการพัฒนามากขึน้ ท าใหโ้อกาสในการปรับปรุง

อุตสาหกรรมการผลติอาหารใหย้ั่งยืนสามารถทีจ่ะบรรลุไดผ้่านการบูรณาการขา้ม

ธุรกจิ การใชเ้ทคโนโลยกีารเกษตร (AgTech) และการใชแ้หล่งโปรตนีทางเลอืก

ส าหรับวตัถดุบิอาหารสตัว ์ 

 

ส าหรบับรษิทัในอุตสาหกรรมโปรตนีจากสตัวท์ ีต่อ้งการจะขยายหรอืจะน าเอา

เทคโนโลยใีหมม่าใช ้UOB สามารถทีจ่ะใหค้ าแนะน าทางธนาคารใหแ้กท่า่น

ได ้โปรดตดิตอ่เราไดท้ี ่industry-insights@UOBgroup.com 

สนิคา้เพือ่การอุปโภค
บรโิภค - 

โปรตนีจากสตัว ์

บทสรปุผูบ้รหิาร 

มมุมองอตุสาหกรรม 
สนิคา้เพือ่การอปุโภคบรโิภค 

จากการคาดการณ์ขององคก์ารอาหารและ
การเกษตรแห่งสหประชาชาต ิพบว่า ความ
ตอ้งการโปรตนีจากสตัวข์องประเทศทีม่รีายได้
นอ้ยถงึปานกลางเหล่านีจ้ะเพิม่ข ึน้ไปอกี 80% 
ในปี 2573 และมากกวา่ 200% ในปี 2593 

มถินุายน 2562 
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กรดอะมโินทีจ่ าเป็นอยูใ่นโปรตนีทีไ่ดจ้ากสตัว ์ 
ไมใ่ชโ่ปรตนีทัง้หมดทีจ่ะใหส้ารอาหารเทา่กนั โปรตนีสมบรูณ์จะประกอบดว้ยกรด 

อะมโินทีจ่ าเป็นทัง้หมดตอ่การเตบิโตและการซอ่มแซมเนื้อเยือ่ในร่างกาย  โปรตนี

จากสตัวยั์งใหก้รดอะมโินในอตัราทีเ่พยีงพอ ซึง่ถอืวา่เป็นสารอาหารทีส่ าคัญของ

มนุษย ์นอกจากนี ้ โปรตนีจากสตัวยั์งมสีารอาหารรองอย่าง วติามนิ A วติามนิ B-12 

ไรโบฟลาวนิ แคลเซยีม เหล็กและสงักะสซีึง่พชืใหส้ารอาหารเหลา่นีใ้นระดบัทีน่อ้ย

กวา่  

ความทา้ทายเกีย่วกบัโปรตนีทัว่โลก 

ทีม่า:  
UN-FAO, UOB Analysis  

แผนภาพที ่1: ปจัจยัส าคญัในการเพิม่ความตอ้งการโปรตนีท ัว่โลก 

มมุมองอตุสาหกรรม 
สนิคา้เพือ่การอปุโภคบรโิภค 

การเตบิโตของ 
GDP 

การเพิม่ข ึน้ของ
ประชากร 

ความเป็นชุมชน
เมอืง 

ความเป็นโลกาภวิตัน ์

การเพิม่ความ
ตอ้งการโปรตนี

จากสตัว ์

81%

74%

58%

54%

45%

27%

26%

25%

18%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Chicken breast, grilled

Tuna, white, drained

Sirloin beef steak, grilled

Pork chops, broiled

Salmon, cooked

Eggs, scrambled

Milk, 2% milkfat

Cheese, cheddar

Pepperoni

Animal protein (per
cent protein per
calorie)

ทีม่า: USDA National Nutrient Database 

แผนภาพที ่2: ไมใ่ชโ่ปรตนีท ัง้หมดทีจ่ะใหส้ารอาหารเทา่กนั: ไกแ่ละปลาทนูา่
ใหโ้ปรตนีทีส่งูสดุตอ่แคลอรี ่ 

โปรตนีจาก
สตัว ์
ยงัใหก้รดอะมโิน
ในอตัราที่
เพยีงพอ ซึง่ถอื
วา่เป็นสารอาหาร
ทีส่ าคญัของ
มนษุย ์ 
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การเพิม่ขึน้ของความตอ้งการโปรตนีจากสตัวท์ั่วโลก  
การเขา้ถงึโปรตนีทีป่ลอดภัยและซือ้หาไดเ้ป็นพืน้ฐานของการด ารงชพีและคณุภาพ

ชวีติของมนุษย ์และจากขอ้ชีแ้นะระหว่างประเทศทางดา้นอาหารไดเ้สนอว่าบุคคล

ควรไดรั้บโปรตนีต่อวันอยู่ที ่80-90 กรัม การเตบิโตของการบรโิภคโปรตนีจากสัตว์

ของมนุษยใ์นไมก่ีรุ่่นทีผ่า่นมาท าใหม้นุษยม์สีขุภาพทีด่จีนประมาณคา่ไม่ได ้

 

และจากการประมาณการณ์ของธนาคารโลก ประชากรมนุษย์จะยังคงเตบิโตอย่าง

ตอ่เนื่องมากกวา่ทศวรรษกอ่นจากเดมิอยู่ที ่6.7 พันลา้นคนในปี 2550 เพิม่ขึน้เป็น 

7.5 พันลา้นคนในปี 2560 และน่าจะเพิ่มไปถึง 9.8 พันลา้นคนในปี 2593 

สอดคลอ้งกับตลาดเกดิใหม่อย่างเอเชยีตะวันออกเฉียงใตแ้ละจนีเองก็มกีารพัฒนา

เศรษฐกจิและชมุชนเมอืงอยา่งรวดเร็วอกีดว้ย  

 

ชมุชนเมอืงเป็นหัวใจส าคัญของการเพิม่ความตอ้งการโปรตนีจากสัตวท์ั่วโลก การ

พัฒนาของระบบคลังสนิคา้และขนส่งแบบควบคุมอุณหภูมทิ าใหม้ีปริมาณการซือ้

ขายสนิคา้ทีเ่น่าเสยีไดง้า่ยเพิม่มากขึน้ ผูท้ีอ่าศัยอยู่ในเมอืงก็มอีาหารทีม่โีปรตนีจาก

สตัวแ์ละไขมันหลากหลายมากขึน้สะทอ้นไดจ้ากการบรโิภคเนื้อ นมและผลติภัณฑ์

อืน่ๆ ทีท่ ามาจากนมเมือ่เทยีบกบัชมุชนในชนบท.  

 

ในเอเชยีตะวันออกเฉียงใต ้(ไม่รวมสงิคโปร)์ การบรโิภคโปรตนีจากสตัวต์อ่หัวอยู่ที่

ประมาณ10-20 กก. ต่อปี ในปี 2560 เมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนาแลว้อย่าง

สหรัฐอเมรกิาและสงิคโปรจ์ะมกีารบรโิภคเฉลีย่ตอ่ปีอยู่ที ่70-80 กก. แตใ่นตลาดที่

เกดิใหม่ของภูมภิาคนี้ ท าใหช้นชัน้กลางเตบิโตมากขึน้มากอย่างทีไ่ม่เคยเป็นมา

กอ่นและจะท าใหก้ารบรโิภคเพิม่ขึน้เป็นสองเทา่ในปี 2593 

ทีม่า: OECD-FAO Agricultural Outlook 2017-2026   

แผนภาพที ่3:  เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตม้กีารบรโิภคโปรตนีจากสตัวต์อ่หวัเร็วทีส่ดุ (2555-2565)  

2 เทา่ 

ชนช ัน้กลางใน
เอเชยีตะวนัออก
เฉยีงใตเ้ตบิโต
มากขึน้มากอยา่ง
ทีไ่มเ่คยเป็นมา
กอ่นและจะท าให้
การบรโิภค
เพิม่ข ึน้เป็น 
 
 
ในปี 2593 
 

มมุมองอตุสาหกรรม 
สนิคา้เพือ่การอปุโภคบรโิภค 
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แผนภาพที่ 4:  การบริโภคเนือ้ต่อหัวเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และจีนอาจจะเพิ่มขึน้เป็นสองเท่า 

ท่ีมา: OECD-FAO Agricultural Outlook 2017-2026   

มุมมองอุตสาหกรรม 

สินค้าเพื่อการอุปโภคบริโภค 

ความกดดนัทีเ่พิม่ขึน้เพือ่เรง่ใหม้กีารผลติอยา่งยั่งยนื 
ประชากรมนุษยท์ีเ่พิม่มากขึน้ กอปรกับความตอ้งการโปรตนีทั่วโลกทีเ่พิม่ขึน้เป็นผล

มาจากการเพิ่มขึ้นของราย การขยายตัวของชุมชนเมืองและจ านวนผูสู้งวัย 

นอกจากนี้ การบรโิภคโปรตนีส าหรับผูส้งูอายุอย่างมสีขุภาวะปราศจากโรคนัน้ก าลัง

เป็นเรือ่งทีใ่หค้วามส าคัญมากขึน้ สง่ผลใหค้วามทา้ทายของโลกเกีย่วกับการเลีย้ง

สัตวเ์พื่อเป็นอาหารอย่างย่ังยืนจึงกลายเป็นเป้าหมายทีส่ าคัญของทุกประเทศที่

จะตอ้งบรรล ุ 

 

ตลอดระยะเวลา 3 ทศวรรษทีผ่่านมา การบริโภคโปรตีนจากสัตว์ในประเทศที่มี

รายไดน้อ้ยถึงปานกลางไดเ้พิ่มขึน้เป็นสามเท่า จากการคาดการณ์ขององค์การ

อาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาต ิพบวา่ ความตอ้งการโปรตนีจากสตัวข์อง

ประเทศเหลา่นีจ้ะเพิม่ขึน้ไปอกี 80% ในปี 2573 และมากกวา่ 200% ในปี 2593  

 

และในขณะเดยีวกันผูผ้ลติทั่วโลกเองก็ประสบกับอปุสรรคตา่งๆ ในการเพิม่การผลติ

ใหเ้พยีงพอกบัความตอ้งการ ดว้ยทรัพยากรทีจ่ ากัดและการคกุคามจากโรคภัยตา่งๆ 

ท าใหม้คีวามทา้ทายทีย่ากขึน้ จากการรับรูท้ีเ่พิม่ขึน้ของผูผู้บ้รโิภค 

 

ทรพัยากรทีม่อียูอ่ยา่งจ ากดั: การเกดิชมุชนเมอืงอย่างรวดเร็วไดล้ดทอนพื้นที่

การเกษตรในการผลติอาหารเลีย้งสตัวต์ลอดจนฟารม์เลีย้งสตัว ์อกีทัง้การขยายการ

เลีย้งสตัวเ์พือ่เป็นอาหารเองก็จะกระทบกบัอปุทานของน ้าสะอาดทีจ่ะตอ้งใชเ้พือ่การ

ผลติอาหารเลีย้งสตัวแ์ละการเลีย้งสตัว ์และดว้ยเหตทุีท่รัพยากรนัน้มอียู่อย่างจ ากัด

นี้เอง ท าใหค้วามจ าเป็นในการปรับปรุงประสทิธภิาพของการเลี้ยงสัตว์เพื่อเป็น

อาหารนัน้จงึมคีวามส าคญัเพือ่เพิม่การผลติไดอ้ย่างย่ังยนื 

ดว้ยเหตทุี่
ทรพัยากรใน
ทีด่นิ น า้และ
อาหารเลีย้งสตัว ์
น ัน้มอียูอ่ยา่ง
จ ากดั ท าให้
ความจ าเป็นใน
การปรบัปรงุ
ประสทิธภิาพของ
การเลีย้งสตัว ์
เพือ่เป็นอาหาร
น ัน้จงึมี
ความส าคญัเพือ่
เพิม่การผลติได้
อยา่งย ัง่ยนื 

SEA Outside SEA 
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สตัว์ปีก (พนัล้าน) 

Production

Consumption

H5N1 H5N1 H5N6 H7N9 

0.4% ของสตัว์
ปีกทัง้หมดทีถ่กู
ฆา่ 

ตลาดทีไ่ดรั้บผลกระทบ: จนีแผน่ดนิใหญ ่ฮอ่งกง  
อนิโดนเีซยี มาเลเซยี ไทย ในจนีจนีแผน่ดนิใหญ่

เทา่นัน้ 

การป้องกนัและการควบคุมโรค: เมือ่การเลีย้งสตัวเ์พือ่เป็นอาหารกลายเป็นอตุสาหกรรมทีม่ขีนาดใหญ่ขึน้ การระบาด

ของโรคในฟารม์เลีย้งสตัวก็์ทวคีวามรุนแรงขึน้ตามไปดว้ย อย่างไรก็ตาม ดว้ยเทคโนโลยแีละการปรับปรุงแนวปฏบิัตกิาร

เลีย้งสตัวใ์นฟารม์ท าใหช้ว่ยลดการแพร่ของโรคและลดอตัราการเสยีชวีติของสตัวท์ัง้หมดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

 

การเพิม่ความตระหนกัรูข้องผูบ้รโิภค: ในสงัคมทีม่ขีอ้มูลเป็นตัวขับเคลือ่นทุกวันนี้ ท าใหผู้บ้รโิภคจะไดรั้บขา้วสาร

เกีย่วกับขัน้ตอนและเมนูอาหารของคนรุ่นใหม่ที่ใส่ใจในสุขภาพ ซึง่เป็นการเคลื่อนไหวทางสังคมทีมุ่่งจะเพิ่มความ

ตระหนักรูเ้กีย่วกบัแหลง่ก าเนดิและการตดิตามการผลติของอาหารทีรั่บประทาน 

 

ปัญหาเกีย่วกับความปลอดภัยในอาหารทีผ่่านมาตัง้แต่นมปนเป้ือนไปจนถงึการน าน ้ามันปรุงอาหารทีเ่หลอืทิง้ตามท่อ

ระบายน ้ากลับมาใชใ้นการเตรยีมอาหารกระตุน้ใหผู้บ้รโิภคเรยีกรอ้งความโปร่งใสในกระบวนการผลติอาหารมากขึน้ และ

ดว้ยเหตดุงักลา่ว ความจ าเป็นในการทีจ่ะตอ้งมแีนวปฏบิัตกิารผลติอาหารอย่างย่ังยนืของธุรกจิทีเ่ลีย้งสตัวเ์พือ่เป็นอาหาร

ก็จะมคีวามส าคญัเพิม่มากขึน้ 

 

และดว้ยเหตผุลทัง้หมด ท าใหม้คีวามจ าเป็นทีจ่ะเร่งการผลติผ่านการพัฒนาใหม้ปีระสทิธภิาพ การใชเ้ทคโนโลยแีละการ

จัดการหว่งโซอ่ปุทานใหม้ปีระสทิธภิาพ 

มมุมองอตุสาหกรรม 
สนิคา้เพือ่การอปุโภคบรโิภค 

แผนภาพที ่5: อตัราการเสยีชวีติทีล่ดลงของประชากรสตัวปี์กในเอเชยี   

ทีม่า: U.S. Department of Agriculture (USDA), UOB Analysis 

0.05% ของสตัวปี์ก
ทัง้หมดทีถ่กูฆา่ 

0.01% ของสตัวปี์ก
ทัง้หมดทีถ่กูฆา่ 
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การเลีย้งสตัวเ์พือ่เป็นอาหารใหท้ันสมยั 
มากกวา่ 50% ของประชากรหมูและประมาณ 70% ของประชากรสตัวปี์ก

ถูกผลติผ่านกรรมวธิกีารเลีย้งสตัวเ์พือ่เป็นอาหารทีท่ันสมัย และการผลติ

ทีท่นัสมัยดงักลา่วท าใหผู้ผ้ลติในอตุสาหกรรมขนาดใหญ่สามารถผลติได ้

≥1,000 ตวัตอ่พืน้ทีเ่ลีย้งววั หรอื ≥125,000 ตวัในฟารม์สตัวปี์ก 

 

รปูแบบการเลีย้งสตัวเ์พือ่เป็นอาหารใหท้ันสมยั 
ผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมการเลี้ยงสัตว์เพื่อเป็นอาหารสามารถที่จะผลิต

อาหารไดม้ากขึน้และใชพ้ื้นทีแ่ละอาหารทีใ่ชใ้นการเลีย้งทีน่อ้ยลงผ่าน

การใชน้วตักรรมทางการเกษตรและเทคโนโลยทีีด่ขี ึน้ 

 

การพัฒนาใหเ้ป็นอตุสาหกรรม 
การขยายขนาดธุรกจิของการเลีย้งสตัวเ์พือ่เป็นอาหารจะชว่ยใหผู้ผ้ลติ

มกี าไรเพิ่มขึน้ผ่านการจัดการห่วงโซ่อุปทานทีม่ปีระสทิธภิาพ การเพิ่ม

ความคุม้คา่ ความปลอดภัยและคณุภาพในอาหาร  

 

เชน่ ผูผ้ลติขนาดใหญใ่นนม สกุร และไกเ่พิม่มากขึน้ในไทยตัง้แตปี่ 2536 

จนถงึปี 2551 โดยทั่วไปแลว้ บรษัิทเหลา่นี้จัดการไดด้กีวา่เจา้ของฟารม์

สัตว์ขนาดเล็กทั ้งในแง่ของคุณภาพและประสิทธิภาพของการผลิต 

ตลอดจนการควบคมุโรค  

การปฏวิตักิารเลีย้งสตัวเ์พือ่เป็นอาหาร  
แผนภาพที ่6: อตุสาหกรรมฟารม์
เลีย้งสตัวเ์พือ่เป็นอาหารคอือะไร  

ทีม่า: United States Environmental 
Protection Agency 

มมุมองอตุสาหกรรม 
สนิคา้เพือ่การอปุโภคบรโิภค 

ววั 

≥1,000 
ตวั (พืน้ทีท่ ีเ่ล ีย้งววั) 

นม 

≥700 
ววั 

≥2,500 
ตวั สกุร 

ไกไ่ข ่ ตวั 

≥ 125,000 
ไกเ่นือ้ 

• เพิม่ขนาดธุรกจิ 
• บรูณาการ (ธุรกจิแนวดิง่) 
• การน าเครือ่งจักรมาใช ้

การพฒันาใหเ้ป็น
อตุสาหกรรม 

การท าให้
ทนัสมยั 

• การคัดเลอืกสายพันธุ ์
• ปรับปรงุระบบความปลอดภัย
ทางชวีภาพ 

• เทคโนโลยกีารเกษตร  
 

การเลีย้งสตัวเ์พือ่เป็น
อาหารใหท้นัสมยั 

ทีม่า: Various ทีม่าs, UOB Analysis 

แผนภาพที ่7: รปูแบบการเลีย้งสตัวเ์พือ่เป็นอาหารใหท้นัสมยั 

≥ 125,000 

ตวั 
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การบูรณาการธุรกจิแนวดิง่ และการใชร้ะบบการเกษตรพันธสญัญาคอืลักษณะ

ทีส่ าคัญ 2 ประการซึง่จะชว่ยใหบ้รษัิทสามารถพัฒนาใหเ้ป็นอุตสาหกรรมและ

เตบิโตอย่างรวดเร็ว ทัง้นี้ บรษัิทใหญ่ๆ มักจะควบคมุระดับของการผลติ ขัน้ตอน

การผลติ และการกระจายผลผลติ อย่างไรก็ตาม บรษัิทเหลา่นี้จะพึง่พาเกษตรกร

ที่อยู่ภายใตร้ะบบเกษตรพันธสัญญาเขา้มาเป็นผูด้ าเนินการในส่วนของ

กระบวนการการเลีย้งสตัวเ์พือ่รอการขาย  

 

ในห่วงโซ่อุปทานโดยทั่วไปแลว้ เกษตรกรทีอ่ยู่ภายใตร้ะบบเกษตรพันธสญัญา

จะไดรั้บลูกหมูหรือลูกไก่จากบริษัท และเมื่อสิน้สุดกระบวนการเลี้ยงใหไ้ด ้

น ้าหนักตามทีต่อ้งการแลว้ เกษตรกรก็จะขายสตัวเ์หลา่นัน้ใหก้ับบรษัิทเพือ่เขา้สู่

กระบวนการผลติอาหารและการจัดจ าหน่ายต่อไป การเลีย้งสัตวเ์พื่อเป็นอาหาร

แบบกึง่บรูณาการและการบรูณาการแนวดิง่โดยสมบูรณ์จะชว่ยใหไ้ดผู้ป้ระกอบการ

ไดป้ระโยชนม์ากกวา่ผูป้ระกอบการทีไ่มบ่รูณาการการผลติ 

  

ผูป้ระกอบการทีบู่รณาการธุรกจิแนวดิง่ของตนจะมองเห็นและควบคุมการกระจาย

และการจัดหาวตัถดุบิกบัผูซ้ ือ้และซัพพลายเออรไ์ดด้ยีิง่ขึน้ เชน่ การบรูณาการแบบ

กา้วหนา้จะชว่ยใหผู้ผ้ลติมสีว่นในกระบวนการการผลติและการจ าหน่ายสตัวปี์ก เพิม่

อ านาจในตลาดและยอดขาย ในขณะทีก่ารบรูณาการแบบยอ้นกลับจะท าใหผู้ผ้ลติ

ควบคุมอุปทานของลูกไก่และอาหารทีต่อ้งใชส้ าหรับเลีย้งสัตว ์ซึง่จะช่วยทัง้ใน

เรือ่งของราคาและการควบคมุคณุภาพซึง่อาจจะเพิม่ก าไรในทางธุรกจิได ้ ซึง่ตลอด

ระยะเวลาของขัน้ตอนผูป้ระกอบการทีม่กีารบรูณาการธุรกจิกับเกษตรกรทีอ่ยู่ภายใต ้

ระบบเกษตรพันธสัญญาจะพัฒนาความสัม พันธ์แบบพึ่งพากัน  โดยที่

ผูป้ระกอบการสามารถทีจ่ะแบง่ปันเทคโนโลยลีา่สดุและองคค์วามรูใ้หก้ับเกษตร

การในขณะทีเ่กษตรการเองก็จะสามารถผลติไดด้กีวา่และมปีระสทิธภิาพมากขึน้  

 

การน าเครือ่งจกัรมาใช้ ในฟาร์มเลี้ยงสัตว์เป็นรูปแบบหนึ่งของการพัฒนา

อุตสาหกรรมฟาร์มเลีย้งสัตว ์เครื่องจักรช่วยใหพั้ฒนาสภาพการด ารงชวีติของ

สัตวแ์ละเพิ่มรายไดแ้ละประสทิธภิาพของฟาร์มอกีดว้ย อกีทัง้ยังช่วยปรับปรุง

สภาพการท างานของลูกจา้งในฟาร์มดว้ยการลดการใชส้ารชวีภาพและสาร

กระตุน้เวลาทีใ่หอ้าหารสตัวแ์ละการจัดการของเสยี เชน่เดยีวกับการลดภาระงาน

ทีไ่มต่อ้งใชท้กัษะอกีดว้ย  

 

ยกตัวอย่าง การใชร้ะบบรีดนมอัตโนมัตแิบบมา้หมุนในการผลตินมไดป้รับปรุง

ขัน้ตอนการผลตินมส่งผลใหไ้ดป้ระสทิธิภาพการท างานของแรงงานที่สูงขึน้ 

ตลอดจนคุณภาพของนม ลดการบาดเจ็บและความเครียดของโคนมไดอ้กีดว้ย 

เครือ่งรดีนมอตัโนมัตมิขีอ้ด ี3 ประการเมือ่เทยีบกบัการรดีนมววัดว้ยมอืดงันี้: 

• ประหยัดเวลาของผูร้ดีทีจ่ะตอ้งเดนิไปหาววัแตล่ะตัว 

• ปรับเปลีย่นระยะของการรดีนมไดข้องกลุม่โคนมซึง่มเีวลาและการใหน้ ้านมวัว

ทีแ่ตกตา่งกนั และ 

• ท าใหก้ลายเป็นกิจวัตรประจ าวันของโคนมเพื่อผลิตคุณภาพของนมใน

สถานการณ์ทีส่งบและลดความตงึเครยีดของโคนมได ้

 

มมุมองอตุสาหกรรม 
สนิคา้เพือ่การอปุโภคบรโิภค 

ลกัษณะที่
ส าคญั 2 
ประการ 

การบรูณาการ
ธรุกจิแนวดิง่ และ
การใชร้ะบบ
การเกษตรพนัธ
สญัญาคอื 
 
 
 
 
 
ซึง่จะชว่ยให้
บรษิทัสามารถ
พฒันาใหเ้ป็น
อตุสาหกรรมและ
เตบิโตอยา่ง
รวดเร็ว  
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การท าใหท้นัสมยั 

มมุมองอตุสาหกรรม 
สนิคา้เพือ่การอปุโภคบรโิภค 

การคดัเลอืกสายพนัธุ ์เป็นแนวปฏบิัตทิีเ่ป็นทีน่ิยมและเก่าแก่โดยเกษตรกรชาวอังกฤษ Robert Bakewell ใน

ศตวรรตที ่ 18 การคัดเลอืกสายพันธุจ์ะท าใหไ้ดผ้ลผลติทีด่ขี ึน้และลดอัตราการตายของการผลติการเลีย้งสตัวเ์พือ่

เป็นอาหารในปัจจบุนั 

 

เพือ่อธบิายใหเ้ขา้ใจมากขึน้ ไกป่่าจะวางไขป่ระมาณ  20 ถงึ 30 ฟองตอ่ปี แตเ่มือ่ใชส้ายพันธุท์ีด่ทีีส่ดุทีม่อีัตราการ

รอดชวีติและความสามารถในการออกไข่ที่สูงที่สุดมาเลี้ยง ท าใหแ้ม่ไก่ในปัจจุบันแต่ละตัวสามารถออกไข่ได ้

มากกวา่ 300 ฟองตอ่ปีโดยเฉลีย่ นอกจากการเพิม่ผลผลติแลว้ การคดัเลอืกสายพันธุยั์งชว่ยใหม้ั่นใจวา่แม่ไกเ่หมาะ

ทีจ่ะเลีย้งไดด้ยีิง่ขึน้ 

 

ปรบัปรุงระบบความปลอดภยัทางชวีภาพ เป็นสิง่ส าคัญในการเลีย้งสัตวเ์พื่อเป็นอาหาร ณ วันนี้ ความกา้วหนา้ใน

การวจัิยและการพัฒนา อกีทัง้การใชเ้ทคโนโลยชีว่ยท าใหเ้ราลดการระบาดของโรคมายังมนุษยไ์ด ้ตัวอย่างหนึง่ของ

ระบบความปลอดภัยทางชวีภาพคอืการรเิริม่ระบบ Danish Entry มาใชซ้ึง่ชว่ยในการควบคมุการเขา้และออกของ

เชือ้โรคในฟารม์เลีย้งสตัว ์โดยมหีอ้งตรวจท าความสะอาดเชือ่มกับทางเขา้ฟารม์เลีย้งสตัวซ์ึง่จะมกีารแบง่เขตทัง้ใน

สว่นที ่“สะอาด” และ “สกปรก” ออกจากกัน ใครทีเ่ขา้มาในฟารม์เลีย้งสตัวจ์ะตอ้งถอดเสือ้ผา้และรองเทา้ออกกอ่น 

ลา้งมือดว้ยสบู่และน ้า ขา้มไปยังส่วนทีส่ะอาดและสวมใส่เสือ้คลุมและรองเทา้บู๊ตก่อนเขา้ไปในฟาร์มเลีย้งสัตว ์

ขัน้ตอนดงักลา่วยังตอ้งท าซ ้าเมือ่อกจากฟารม์เลีย้งสตัวด์ว้ยเชน่กัน 

 

แผนภาพที ่8: ระดบัตา่งๆ ของธุรกจิแนวดิง่ในผูผ้ลติการเลีย้งสตัวเ์พือ่เป็นอาหาร 

หว่งโซธุ่รกจิกึง่บรูณาการ 

หว่งโซธุ่รกจิทีบ่รูณาการธุรกจิแนวดิง่โดยสมบรูณ์ 

รปูแบบธุรกจิแนวราบเฉพาะดา้น 

ผูป้ระกอบการทีบ่รูณาการธุรกจิของตน 

ฟารม์เลีย้งสตัวใ์น
ระบบการเกษตร
พนัธสญัญา 

การผลติอาหาร
เลีย้งสตัว ์

ฟารม์ GP ฟารม์ PS  ฟารม์ฟักไข ่ ฟารม์เลีย้งสตัว ์ กระบวนการผลติ 

การผลติอาหาร
เลีย้งสตัว ์

ฟารม์ GP ฟารม์ PS  ฟารม์ฟักไข ่ ฟารม์เลีย้งสตัว ์ กระบวนการผลติ 

ผูป้ระกอบการทีบ่รูณาการธุรกจิของตน 

ฟารม์เลีย้งสตัวใ์น
ระบบการเกษตร
พนัธสญัญา 

การผลติอาหาร
เลีย้งสตัว ์

ฟารม์ GP ฟารม์ PS  ฟารม์ฟักไข ่
ฟารม์เลีย้งสตัว์
เพือ่การพาณชิย ์

กระบวนการผลติ 

ฟารม์ GP: ฟารม์ปู่ ยา่พันธุ ์
ฟารม์ PS : ฟารม์พอ่แมพ่ันธุ ์

ทีม่า: FAO, UOB Analysis 
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อกีตัวอย่างหนึ่งของการออกแบบสถานทีท่ีเ่หมาะสมเพื่อลดความเสีย่งของเชือ้โรค

ทีม่ากับอากาศและท าใหต้ดิเชือ้ในสัตวปี์กและปศุสัตว ์ซึง่มักจะเกดิขึน้บ่อยในเขต

อากาศรอ้นซึง่จะท าใหม้คีวามเสีย่งมากขึน้ การตดิตัง้ตัวกรองอากาศกอ่นทีจ่ะเขา้มาใน

ฟาร์มปิด จะท าใหช้ว่ยลดเชือ้ทีเ่ขา้มาสัมผัสกับสตัวไ์ดน้อ้ยลง และเมือ่การเลีย้งสัตว์

เพื่อเป็นอาหารมกีารพัฒนามากขึน้ ท าใหโ้อกาสในการปรับปรุงอุตสาหกรรมการผลติ

อาหาร ให ้ย่ั ง ยืนสามารถที่ จ ะบร รลุ ได ้ผ่ านกา รลงทุ นข ้ามชาติ  ก า ร ใช ้

เทคโนโลยกีารเกษตร (AgTech) และการใชแ้หล่งโปรตนีทางเลอืกส าหรับวัตถุดบิ

อาหารสตัว ์ 

มมุมองอตุสาหกรรม 
สนิคา้เพือ่การอปุโภคบรโิภค 

แผนภาพที ่9: ภาพรวมระบบความปลอดภยัทางชวีภาพ   
 

ทีม่า: UOB Analysis 

• วจิัยและพัฒนาในสตูร
อาหารส าหรับเลีย้งสตัว ์

• การตรวจยอ้นและความ
ปลอดภัญของวัตถดุบิ  

• การใชอ้าหารเฉพาะในแต่
ละขัน้ตอนของการ
พัฒนาการเลีย้งสตัว ์

โรงงานผลติ
อาหารสตัว ์

•การเขา้ถงึสายพันธุท์ี่
แข็งแรงฟ้ืนฟไูดเ้ร็วจากโรค  

•การใชผ้ลติภัณฑท์ีเ่กีย่วกบั
สตัวท์ีไ่ดรั้บอนุญาต เชน่ 
สารเสรมิชวีนะ ยาปฏชิวีนะ 
วัคซนี ยาและวติามนิ  

วตัถดุบิส าหรบั
ฟารม์เลีย้งสตัว ์

• เลีย้งสตัวใ์นฟารม์แบบปิด 

•มกีารแยกสว่นและแบง่เขต 

• ป้องกนัการเคลือ่นยา้ยของ
สตัวปี์กระหวา่งฟารม์เลีย้ง
สตัว ์

•ลอ้มรัว้รอบนอกเพือ่ป้องกนั
สตัวป่์าและแมลงรบกวน 

•มกีารควบคมุการเคลือ่นที่
อยา่งจรงิจัง (ทัง้คนและ
ยานพาหนะ)  

•สขุอนามัยและการปลอด
เชือ้ของฟารม์เลีย้งสตัว ์
อปุกรณ์และบคุลากร 

การเลีย้งสตัว ์
เพือ่เป็นอาหาร 

• รักษาความสะอาดของ
ยานพาหนะทีใ่ชข้นสง่ 

• ใชถ้าดส าหรับของเสยี 
•มกีารแบง่เขตการ
ช าแหละเนื้อ 

•มหีอ้งปฏบิัตกิารดแูลสาย
โซส่นิคา้ทีต่อ้งควบคมุ
อณุหภมู ิ 

•สขุอนามัยและการปลอด
เชือ้ของสถานทีแ่ละ
อปุกรณ์ 

• การยา้ยทีต่ัง้โรงช าแหละ่ 

กระบวนการผลติ
และการจ าหนา่ย 

การตรวจสอบและการรายงานในทกุๆ ขัน้ตอนของสายโซธ่รุกจิ 

(i) การก าจัดซากสตัวท์ีเ่หมาะสม; (ii) มแีผนรับมอืการระบาดของโรค 

การจดัการระบบความปลอดภยัทางชวีภาพตลอดท ัง้สายโซธุ่รกจิ 

ความกา้วหนา้ใน
การวจิยัและการ
พฒันา อกีท ัง้การ
ใชเ้ทคโนโลยชีว่ย
ท าใหเ้ราลดการ
ระบาดของโรค
มายงัมนษุยไ์ด ้
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ผูผ้ลติรายใหญใ่นประเทศของอาเซยีนก าลงัไดร้บัประโยชนจ์ากการลงทุน

ขา้มชาต ิ การผลกึก าลังทางธุรกจิทัง้จากขนาดและการบูรณาการชว่ยใหผู้ผ้ลติมี

ธุรกจิทีท่ันสมัยและเป็นอตุสาหกรรมเกีย่วกับการเลีย้งสตัวเ์พื่อเป็นอาหารไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพมากขึน้ การลงทุนขา้มพรมแดน เชน่  Brazilian Food Company  

(BRF S.A) ก าลังลงทุนในตลาดเอเชยีตะวันออกเฉียงใตไ้ดช้ว่ยใหย้อดขายของ

หุน้สว่นทอ้งถิน่เพิม่ขึน้และกระตุน้การเตบิโตทางเศรษฐกจิในภมูภิาคไดอ้กีดว้ย 

 

การใชเ้ทคโนโลยกีารเกษตร ไดส้รา้งความยั่งยนืของอตุสาหกรรมการเลีย้งสตัว์

เพื่อเป็นอาหาร เทคโนโลยกีารเกษตร ฟาร์มอัจฉรยิะ และการเกษตรแม่นย าสงูเป็น

แนวทางที่ผูผ้ลิตการเลี้ยงสัตว์เพื่อเป็นอาหารสามารถน ามาใชเ้พื่อปรับปรุง

ประสทิธภิาพของการผลติและการจัดการห่วงโซอ่ปุทานในขณะทียั่งสามารถลดของ

เสยีและจัดการกบัมลพษิไดอ้กีดว้ย 

 

ยกตัวอย่าง ในปี 2560 Alibaba ไดเ้ปิดตัวโครงการ ‘ET Agricultural Brain’ ซึง่

เป็นเครื่องมือที่ช่วยใหเ้กษตรกรสามารถใชปั้ญญาประดษิฐ์และการตรวจสอบ

สิง่แวดลอ้มแบบปัจจุบันเพื่อตดิตามสภาพการเตบิโตของพืชและปศุสัตวไ์ด ้ซึง่

โครงการดังกล่าวถูกน าไปใชก้ับเจา้ของฟาร์มสุกรหลายรายในจีน เช่น  Tequ 

Group ซึง่เป็นบรษัิทครอบครัวตัง้อยู่ในมณฑลเสฉวน ระบบอัตโนมัตชิว่ยให ้Tequ 

สามารถตดิตามสกุรแบบปัจจุบันโดยใชร้หัสไอดเีฉพาะของสกุรแตล่ะตัว และแมว้า่

การน าเอาเทคโนโลยกีารเกษตรมาใชจ้ะมตีน้ทุนทีส่งู แต่รัฐบาลก็ใหก้ารสนับสนุน

ทัง้เรื่องของการใหเ้งนิชว่ยเหลอืหรือการกูด้อกเบีย้ต ่าพเิศษเพื่อใหเ้จา้ของกจิการ

แมก้ระทั่งรายย่อยยังสามารถทีจ่ะไดป้ระโยชน์จากการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อปรับปรุง

ประสทิธภิาพการผลติและเพือ่บรรลคุวามย่ังยนืในฟารม์ของตน 

 

การใชแ้หลง่โปรตนีทางเลอืกส าหรบัวตัถุดบิอาหารสตัวท์ ีม่ากขึน้ เพราะราคา

ทีสู่งขึน้และอุปทานของแหล่งโปรตนีทีเ่คยมีนั้นไม่เพียงพอ เช่น กากถั่วเหลอืง 

และปลาป่น อกีต่อไป แมลง อย่าง ตัวอ่อนหนอนแมลงวันลายจึงถูกเพาะเลีย้ง

เพือ่ใหเ้ป็นอาหารของสตัวน์ ้า  

อนาคตของการสรา้งความทันสมยั 

มมุมองอตุสาหกรรม 
สนิคา้เพือ่การอปุโภคบรโิภค 

ตวัออ่นของหนอนแมลงวนัลายถกู
เพาะเลีย้งเพือ่ขนุใหโ้ต 15 วนัใน

ฟารม์เพาะเลีย้ง 

แผนภาพที ่10: แหลง่โปรตนีทางเลอืกส าหรบัเป็นวตัถดุบิในการเลีย้งสตัว ์ 

ตวัออ่นของหนอนแมลงวนัลาย 
ถกูเลีย้งเพือ่ใหเ้ป็นอาหารของ

สตัวน์ า้ 

อาหารของสตัวน์ า้ไดม้าจากแมลงซึง่
มโีปรตนีไขมนัในระดบัทีใ่กลเ้คยีงกบั
ปลาป่น ยกเวน้แคไ่มม่โีอเมกา้-3  

ทีม่า: Various ทีม่าs, UOB Analysis 

เทคโนโลยกีาร 
เกษตร ฟารม์
อจัฉรยิะ และ
การเกษตร
แมน่ย าสงูเป็น
แนวทางทีผู่ผ้ลติ
การเลีย้งสตัวเ์พือ่
เป็นอาหาร
สามารถน ามาใช้

เพือ่ปรบัปรงุ
ประสทิธภิาพของ
การผลติและการ
จดัการหว่งโซ่

อปุทานในขณะที่
ยงัสามารถลด
ของเสยีและ
จดัการกบัมลพษิ
ไดอ้กีดว้ย 
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การเพิม่ข ึน้ของประชากรและรายได ้

ภาคผนวก 

ชุมชนเมอืงทีเ่พ ิม่ข ึน้ 

การใชท้ีด่นิของสตัวป์ระเภทตา่งๆ อตัราการแลกเนือ้ของประเภทตา่งๆ 

การผลติโปรตนีของสตัวป์ระเภทตา่งๆ การผลติอาหารส าหรบัสตัวท์ ัว่โลก 

ท่ีมา: Fitch Solutions 

มมุมองอตุสาหกรรม 
สนิคา้เพือ่การอปุโภคบรโิภค 

ความตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้ของเนือ้ท าใหม้กีารผลติเนือ้เพิม่ขึน้ไป
ทัว่โลก  

+4% 

(ตร.ม./กรมัโปรตนี) 

สกุร ไก ่และนมเป็นโปรตนีจากสัตวซ์ ึง่ใชท้ีด่นิตอ่หน่วยเพือ่ผลติโปรตนี
นอ้ยกวา่ 

นม ปลา และไก่มแีหล่งอาหารทีใ่ชส้ าหรับเลีย้งเพิม่มากขึน้ (เชน่ 
อาหารทีจ่ าเป็นตอ่ผลผลติ 1 กก. ทีใ่ชท้ าอาหาร) 

~0.7 ~1.2 ~1.7 
~3.5 

~15.3 

ความตอ้งการเนือ้เพือ่การบรโิภคทีเ่พิม่ขึน้ท าใหม้กีารผลติอาหาร
ทีใ่ชเ้ลีย้งสตัวเ์พิม่มากขึน้ 

+3% 

ลา้นตนั 

+2% 

% ของประชากรในเมอืง 
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ชมุชนเมอืงทีเ่ตบิโตขึน้อยา่งรวดเร็วไดเ้พิม่การบรโิภคของ
ผลติภัณฑจ์ากเนือ้มากขึน้ผา่นการเพิม่ขึน้ของรา้นอาหารเสริฟ์ดว่น  
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การเพิม่ขึน้ของประชากรและรายไดท้ าใหเ้กดิความตอ้งการ
อาหาร รวมทัง้สดัสว่นของโปรตนีจากสดัทีส่งูขึน้ดว้ย 

ท่ีมา: Fitch Solutions ท่ีมา: World Bank 

ท่ีมา: Clark & Tilman (2017), Environmental footprint by food  

             type (protein) 
ท่ีมา: UOB Analysis 

ท่ีมา: Alltech feed survey (2017) 

ค าบรรยายใตภ้าพ 
CN – จนีแผน่ดนิใหญ่  ID – อนิโดนเีซยี  MY – มาเลเซยี   PH –ฟิลปิปินส ์     
SG – สงิคโปร ์    TH – ไทย     VN – เวยีดนาม 
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ขอ้สงวนสทิธิ ์

ทมีสนิคา้เพือ่การอปุโภคบรโิภค 

ตดิตอ่ 

มมุมองอตุสาหกรรม 
สนิคา้เพือ่การอปุโภคบรโิภค 

UOB Industry Insight น าเสนอแนวโนม้ลา่สดุของธุรกจิตา่งๆ ทั่วเอเชยี โปรด
แสกน QR Code เพือ่อา่นขอ้มูลเกีย่วกับโอกาสและความทา้ทายในภาคธุรกจิ
สนิคา้เพื่อการบรโิภค การก่อสรา้งและโครงสรา้งพื้นฐาน อุตสาหกรรม น ้ามัน 
แก๊สและเคมี อสังหาริมทรัพย์และธุรกจิการบริการ และเทคโนโลยี สือ่และ
โทรคมนาคม 

เอกสารฉบับนีจั้ดท าขึน้โดยมวัีตถปุระสงคเ์พือ่ใหข้อ้มลูเทา่นัน้ และจะตอ้งไมน่ าไปสง่ตอ่ เปิดเผย ท าซ ้า หรอืใชอ้า้งองิโดยบคุคลใดๆ 
และไมว่า่จะดว้ยวัตถปุระสงคใ์ดก็ตาม เอกสารฉบับนีไ้มไ่ดถ้กูจัดท าขึน้เพือ่แจกจ่ายใหแ้กบ่คุคลใดๆ หรอืเพือ่น าไปใชโ้ดยบคุคลใดๆ ที่
อยูใ่นประเทศทีก่ารแจกจ่ายหรอืการใชดั้งกลา่วขัดตอ่กฎหมายหรอืกฎระเบยีบ เอกสารฉบับนีไ้มใ่ชค่ าเสนอ ขอ้เสนอแนะ การชกัชวน 
หรอืค าแนะน า เพือ่ซือ้หรอืขายผลติภัณฑก์ารลงทนุ/ หลักทรัพย/์ ตราสาร เอกสารฉบับนีไ้มม่สีว่นใดเป็นการใหค้ าปรกึษาทางบัญช ี
กฎหมาย กฎระเบยีบ ภาษี การเงนิ หรอืค าปรกึษาอืน่ใด โปรดปรกึษาทีป่รกึษาของทา่นเกีย่วกับความเหมาะสมของผลติภัณฑก์าร
ลงทนุ/ หลักทรัพย/์ ตราสาร ตามวัตถปุระสงค ์สถานะทางการเงนิ และความตอ้งการของทา่น 
      
ขอ้มลูทีอ่ยูใ่นเอกสารฉบับนีถ้กูจัดท าขึน้บนพืน้ฐานของสมมตฐิานและการวเิคราะหจ์ากขอ้มลูทีเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะ ซึง่เป็นขอ้มลู ณ 
วันทีจั่ดท าเอกสารฉบับนี ้ความคดิเห็น การคาดการณ์ และขอ้ความใดทีม่ลีักษณะเป็นการคาดการณ์ เกีย่วกับเหตกุารณ์ในอนาคตหรอื
การด าเนนิการของ, รวมถงึแตไ่มจ่ ากัดเพยีง, ประเทศ ตลาด หรอืบรษัิทใดๆ ไมไ่ดเ้ป็นตัวชีวั้ดของเหตกุารณ์หรอืผลลัพธท์ีเ่กดิขึน้จรงิ 
และอาจจะแตกตา่งจากเหตกุารณ์หรอืผลลัพธท์ีเ่กดิขึน้จรงิได ้ความคดิเห็นทีป่รากฎในเอกสารฉบับนีเ้ป็นเพยีงมมุมองของผูเ้ขยีน
เทา่นัน้ และเป็นเอกเทศตา่งหากจากนโยบายการลงทนุของธนาคารยไูนเต็ด โอเวอรซ์สี ์จ ากัด บรษัิทลกู บรษัิทในเครอื กรรมการ 
เจา้หนา้ที ่และพนักงาน (“กลุม่ธนาคารยโูอบ”ี) ความคดิเห็นทีป่รากฎเป็นการวเิคราะหข์องผูเ้ขยีน ณ วันทีจั่ดท าเอกสารฉบับนี ้ซ ึง่
อาจจะเปลีย่นแปลงได ้     
  
กลุม่ธนาคารยโูอบอีาจจะมนีโยบายการลงทนุ หรอืมสีว่นไดเ้สยีทีอ่าจจะสง่ผลตอ่ธุรกรรมเกีย่วกับหลักทรัพย/์ ตราสารทีก่ลา่วถงึใน
เอกสารฉบับนี ้กลุม่ธนาคารยโูอบอีาจจะจัดท ารายงาน เอกสารเผยแพร ่หรอืเอกสารอืน่ใดทีแ่สดงความคดิเห็นทีแ่ตกตา่งจากทีป่รากฎ
ในเอกสารฉบับนี ้และแมว้า่กลุม่ธนาคารยโูอบจีะใชค้วามระมัดระวังอยา่งสมเหตสุมผลเพือ่ทีจ่ะท าใหข้อ้มลูทีป่รากฎในเอกสารฉบับนีม้ี
ความถกูตอ้งแมน่ย า ความสมบรูณ์ และความเป็นกลาง กลุม่ธนาคารยโูอบไีมใ่หค้ ารับรองหรอืการรับประกัน ไมว่า่โดยชดัแจง้หรอืโดย
ปรยิาย เกีย่วกับความถกูตอ้งแมน่ย า ความสมบรูณ์ และความเป็นกลางของขอ้มลูทีป่รากฎในเอกสารฉบับนี ้และจะไมร่ับผดิชอบหรอื
รับผดิตอ่ความเสยีหายหรอืคา่เสยีหายแกบ่คุคลใดๆ ทีเ่กดิขึน้จากการเชือ่ถอืในความคดิเห็นหรอืขอ้มลูทีป่รากฎในเอกสารฉบับนี ้   
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